
証券コード：8848
株式会社レオパレス21

第44期 定時株主総会

招集ご通知
2017年6月29日（木曜日）
開会 午前10時
東京都中野区本町二丁目54番11号
本社地下1階 イベントホール
第1号議案　剰余金処分の件
第2号議案　定款一部変更の件
第3号議案　取締役11名選任の件
第4号議案　監査役1名選任の件
第5号議案　取締役の報酬額改定の件
第6号議案　取締役に対する株式報酬型ストック
　　　　　　         オプション報酬額改定の件

決議事項

場　　所

日　　時
開
催
情
報



一括借上システム

既存借上アパート

アパート

オーナー様入居者様

建築請負事業賃貸事業

建替え、物件価値向上策、
リフォーム

（法人・個人）

賃貸関連事業

社宅代行業、賃料債務保証事業
海外オフィス・住宅仲介業

アパート以外の
建築請負

介護施設・商業施設
注文住宅

その他事業
（少額短期保険、太陽光発電）

●入居者様向け保険販売
●アパート屋根での
太陽光発電事業

ホテル・リゾート
事業

●入居者様・オーナー様のご利用
●法人取引先様の出張・
福利厚生として

国際事業
●海外物件の仲介・紹介
●サービスアパートメント、
サービスオフィスの開発・運営

シルバー事業
●建築請負事業で
建設した施設を運営

当社のビジネスモデル

「30年一括借上システム」をベースに独自のビジネスモデルを構築
当社は、アパートの賃貸事業と建築請負事業をコア事業とし、この2つによって、アパートを提供する土地オーナー様の「土地の
有効活用」と賃貸住宅を必要とする入居者様に対する「良質な住宅供給」というアパートにとって最も重要な2つのテーマを同時
に実現しています。このコア事業を支える基盤となるのが、当社が業界に先駆けて始めた「30年一括借上システム」であり、これ
を土台にして他社にはない独自のビジネスモデルを構築しています。
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代表取締役社長

深 山  英 世

　株主の皆様におかれましては、平素より当社の経営に温
かいご支援を賜り誠にありがたく厚くお礼申し上げます。

「第44期定時株主総会招集ご通知」をお届けするにあたり、
ひと言ご挨拶申し上げます。

　2017年3月期につきましては、売上高こそ未達でしたが、
その他の利益は計画を過達し、前年比増収増益となりまし
た。コア事業の一つである賃貸事業は、平均入居率は
88.53%でしたが、人手不足に基づく採用増加による法人
需要は旺盛で、3月末は91.66％となり、4月末での入居率
も90%を突破し2009年4月以来の高水準となりました。引
き続き法人入居の維持・拡大と、個人入居の強化を図って
まいります。もう一つのコア事業である建築請負事業はほ
ぼ前年と同水準となりました。賃貸住宅の建設は高い水準
で推移しているものの、ハウスメーカーや開発業者の参入
もあり、競合が激化しております。今後も営業社員の研修
等の体制強化を行うとともに、首都圏を中心に人口の転入
転出動態を見極めながら、より効果的な営業活動を行って
まいります。

　 こ れ ら を 踏 ま え、2018年3月 期 は 新 中 期 経 営 計 画
『Creative Evolution 2020』をスタートさせました。基本
方針として「企業価値の更なる向上に資する、コア事業の
継続的成長と成長分野の基盤構築」を掲げ、事業戦略、財
務戦略ともに当社の企業理念である「新しい価値の創造」
に基づき事業を展開・拡大させてまいります。

　また、当期は中間配当10円、期末配当12円の発表により
通期22円の配当（配当性向28.3%）を予定し、本株主総会
にお諮りいたします。今後の株主還元につきましては、基
本方針として総還元性向を導入いたします。3年後の50%
を目標とし、配当と自社株買い、成長投資なども行いながら、
企業価値の向上に努めてまいります。

　株主の皆様には、引き続きご厚情を賜りますよう、お願
い申し上げます。

ごあいさつ
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新中期経営計画『Creative Evolution 2020』策定について

基本方針

期　　間

財務戦略  

事業戦略  

当社は、本年4月より3ケ年の新中期経営計画『Creative Evolution 2020』を策定いたしました。
当社グループの目指すべき姿を明確にし、コア事業による継続的成長とともに、将来の当社グループの
成長に資する成長分野の基盤を構築し、企業価値と新たな社会価値の創造を目指して参ります。

企業価値の更なる向上に資する
コア事業の継続的成⻑と成⻑分野の基盤構築

2017年4月 ～ 2020年3月まで

バランスシート・マネジメントによる価値創造
◦ROIC※1　（投下資本利益率）を主要指標として導入

◦保有資産の⾒直し（資産と資本の効率経営）

◦株主還元の充実（総還元性向の導入）

キャッシュフロー創出による価値創造
◦コア事業　[賃貸事業・開発事業（建築請負事業＋不動産開発事業）]
　  物件供給と管理運営のバランスをとり、集中化と多様化で展開

◦成⻑事業　[シルバー事業・国際事業]
　  人口減を見据えて注⼒事業の⿊字化へ
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2017年
3月期
（実績）

2018年
3月期
（計画）

2019年
3月期
（計画）

2020年
3月期
（計画）

営業利益 調整後当期純利益 *2売上高

2017年 
3月期

（実績）

2018年
3月期

（計画）

2019年
3月期

（計画）

2020年
3月期

（計画）

売上高 5,204億円 5,400億円 5,560億円 5,750億円

営業利益 228億円 235億円 245億円 260億円

当期純利益 204億円 142億円 150億円 160億円

調整後
当期純利益 *2 184億円 184億円 190億円 200億円

ROIC 7.1% — — 8%〜10%

調整後ROE *3 12.0% — — 12%維持

※1 ROIC（投下資本利益率）：税引き後営業利益（NOPLAT）／（有利⼦負債＋純資産）
※2 調整後当期純利益：当期純利益に法人税等調整額を加減算
※3 調整後ROE：調整後当期純利益 ／ 期首期末平均純資産
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株 主 各 位
証券コード：8848
2 0 1 7 年 6 月 8 日

東京都中野区本町二丁目54番11号

株式会社 レオパレス21
代表取締役社長　深山英世

第44期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
　さて、当社第44期定時株主総会を下記により開催いたしますので、ご出席くださいますようご通知申し
上げます。
　なお、当日ご出席願えない場合は、以下のいずれかの方法により議決権を行使することができますので、
2017年6月28日（水曜日）午後6時までに議決権を行使してくださいますようお願い申し上げます。
詳しくは  P7をご参照ください。

【書面による議決権行使の場合】
　後記株主総会参考書類（9頁から20頁）をご検討くださいまして、同封の議決権行使書用紙に賛否
をご表示いただき、上記の行使期限までに到着するようご返送ください。
　なお、議案につき賛否の表示のない場合は、賛成の意思表示があったものとしてお取り扱いいたし
ます。

【インターネット等による議決権の行使の場合】
　当社の指定する議決権行使ウェブサイト（http://www.evote.jp/）にアクセスしていただき、同
封の議決権行使書用紙に記載されたログインID、仮パスワードをご利用になり、後記株主総会参考
書類（9頁から20頁）または議決権行使ウェブサイトに掲載しております参考書類をご検討の上、画
面の案内に従って、賛否を入力してください。インターネットによる議決権行使に際しましては、後
記7頁から8頁を必ずご確認くださいますようお願い申し上げます。
　また、議決権行使書とインターネットによる方法と重複して議決権を行使された場合は、インター
ネットによる議決権行使を有効なものといたします。
詳しくは  P7〜8をご参照ください。

敬具
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記
1. 日　　時 2017年6月29日（木曜日）午前10時（受付開始午前9時）

2. 場　　所 東京都中野区本町二丁目54番11号
　　当社本社ビル地下1階　イベントホール
　　(末尾の会場ご案内図をご参照ください。）

3. 目的事項

報告事項 1．第44期（2016年4月1日から2017年3月31日まで）
事業報告、連結計算書類ならびに会計監査人および監査役会の連結計
算書類監査結果報告の件

2．第44期（2016年4月1日から2017年3月31日まで）
計算書類報告の件

決議事項
第1号議案
第2号議案
第3号議案
第4号議案
第5号議案
第6号議案

剰余金処分の件
定款一部変更の件
取締役11名選任の件
監査役1名選任の件
取締役の報酬額改定の件
取締役に対する株式報酬型ストックオプション報酬額改定の件

以　上

　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上
げます。
　なお、株主総会参考書類ならびに事業報告、計算書類および連結計算書類に修正が生じた場合は、インターネ
ット上の当社ウェブサイト（下記URL）に掲載させていただきます。
　管理信託銀行等の名義株主様（常任代理人様を含みます）につきましては、株式会社東京証券取引所等により
設立された合弁会社である株式会社ICJが運営する議決権電子行使プラットフォームの利用を事前に申し込まれ
た場合には、当社株主総会における電磁的方法による議決権行使の方法として、インターネットによる議決権行
使以外に、当該プラットフォームをご利用いただくことができます。
　「連結計算書類の連結注記表」および「計算書類の個別注記表」につきましては、法令および当社定款第14条
の定めにより、当社ウェブサイト（下記URL）に掲載しておりますので、本招集ご通知の添付書類には記載してお
りません。従いまして、本招集ご通知の添付書類の連結計算書類および計算書類は、監査役または会計監査人が監
査報告または会計監査報告を作成するに際して監査をした連結計算書類および計算書類の一部であります。

http://www.leopalace21.co.jp/ir/
・節電への協力の為、当日、当社の役員および係員はクールビズ（ノーネクタイ）にて対応させていただきますので、ご理解賜りますよう
　お願い申し上げます。株主の皆様におかれましても、軽装にてご出席くださいますようお願い申し上げます。
・株主総会ご出席の株主様へのお土産のご用意および総会終了後の懇親会の開催はございませんので、あらかじめご了承くださいますよう
　お願い申し上げます。
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A B C

※   議案につきまして、賛否の表示のない
場合、“賛” の表示があったものとして
お取り扱いいたします。 インターネットによる議決権行使に必要になる、

ログインIDと仮パスワードが記載されています。

こちらに、議案の賛否をご記入ください。
【第1号議案】

賛成の場合 “賛”に○印
否認する場合 “否”に○印
【第2号議案】

賛成の場合 “賛”に○印
否認する場合 “否”に○印
【第3号議案】

全員賛成の場合 “賛”に○印
全員否認する場合 “否”に○印
一部の候補者を “賛”を○印をし、否認する
否認する場合   候補者の番号を記入
【第4号議案】

全員賛成の場合 “賛”に○印
全員否認する場合 “否”に○印
【第5号議案】

賛成の場合 “賛”に○印
否認する場合 “否”に○印
【第6号議案】

賛成の場合 “賛”に○印
否認する場合 “否”に○印

■議決権行使書のご記入方法のご案内

議決権行使のご案内
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株主総会へ
出席する場合

第44期定時株主総会

議決権行使書用紙を会場受付へご提
出ください。
また、本招集ご通知をご持参くださ
いますようお願い申し上げます。

議決権行使書を
郵送する場合

議案の賛否を表示の上、2017年６
月28日（水曜日）午後６時までに到
着するようご返送ください。議決権
行使書のご記入方法については、以
下をご参照ください。

インターネットによる
議決権行使の場合

当社の指定する議決権行使ウェブサ
イト（http://www.evote.jp/）に
アクセスしていただき、同封の議決
権行使書用紙に表示された「ログイ
ンID」および「仮パスワード」をご
利用の上、画面の案内に従って、議
案に対する賛否をご入力ください。
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■インターネットによる議決権行使のご案内

インターネットによる議決権行使をご利用するにあたって
インターネットにより議決権を行使される場合は、下記事項をご確認の上、行使していただきますようお願い申し上げます。
当日ご出席の場合は、郵送（議決権行使書）またはインターネットによる議決権行使のお手続きはいずれも不要です。

1 議決権行使サイトについて

(1) インターネットによる議決権行使は、パソコンから当社の
指定する議決権行使サイト（http://www.evote.jp/）に
アクセスしていただくことによってのみ実施可能です。
（ただし、毎日午前２時から午前５時までは取り扱いを休
止します。）

(2) インターネット接続にファイアーウォール等を使用されて
いる場合、アンチウイルスソフトを設定されている場合、
proxyサーバーをご利用の場合等、株主様のインターネッ
ト利用環境によっては、ご利用できない場合もございま
す。

(3) インターネットによる議決権行使は、2017年６月28日（水
曜日）の午後６時まで受け付けいたしますが、お早めに行
使していただき、ご不明な点等がございましたらヘルプデ
スクへお問い合わせください。

2 インターネットによる議決権行使方法について

(1) 議決権行使サイト（http://www.evote.jp/）において、
議決権行使書用紙に記載された「ログインID」および「仮
パスワード」をご利用いただき、画面の案内に従って賛否
をご入力ください。

(2) 株主様以外の方による不正アクセス（“なりすまし”）や議決
権行使内容の改ざんを防止するため、ご利用の株主様に
は、議決権行使サイト上で「仮パスワード」の変更をお願
いすることになりますのでご了承ください。

(3) 株主総会の招集の都度、新しい「ログインID」および「仮
パスワード」をご通知いたします。

議決権行使サイト

http://www.evote.jp/

3 複数回にわたり行使された
場合の議決権の取り扱い

(1) 書面とインターネットにより重複して議決権を行使された
場合は、インターネットによる議決権行使の内容を有効と
して取り扱わせていただきますのでご了承ください。

(2) インターネットにより複数回数にわたり議決権を行使され
た場合は、最後に行使された内容を有効とさせていただき
ます。

4 議決権行使サイトへのアクセスに際して
発生する費用について

　議決権行使サイトへのアクセスに際して発生する費用（ダイ
ヤルアップ接続料金・電話料金等）は、株主様のご負担となり
ます。

システム等に関する
お問合せ

【ヘルプデスク】
三菱UFJ信託銀行株式会社
証券代行部

電話 0120-173-027
(受付時間 9:00〜21:00 通話料無料)
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第１号議案 剰余金処分の件
　当社は、事業活動により創出した利益を配当として株主の皆様に還元することとあわせて、中長期的な
企業価値の最大化のために、不動産投資・海外事業展開・Ｍ＆Ａ・システム投資・研究開発等成長投資に
資金を投下し、１株当たり利益（ＥＰＳ）を増大させることをもって株主価値向上を図るとともに、株主
の皆様に安定的な配当を行うことを基本方針としております。
　上記方針に基づき、当期末配当につきましては、当期の業績および今後の事業展開等を勘案し、以下の
とおり配当いたしたいと存じます。

期末配当に関する事項
(1）配当財産の種類

金銭といたします。
(2）配当財産の割当てに関する事項およびその総額

当社普通株式　１株につき金12円
配当総額　3,154,487,940円

(3）剰余金の配当が効力を生じる日
2017年6月30日

第２号議案 定款一部変更の件
１．変更の理由
(1) 事業内容の拡大と多角化を図るため、現行定款第2条（目的）に新たな事業目的を追加するもので

　 あります。
(2) 上記の変更に伴い、従来の号数の変更を行うものであります。

２．変更の内容
　変更の内容は次のとおりであります。

（下線は変更部分を示します。）
現　　行　　定　　款 変　　更　　案
第１章　　　総　　則 第１章　　　総　　則

第１条（条文省略） 第１条（現行どおり）

（目的） （目的）
第２条 第２条
１〜30（条文省略） １〜30（現行どおり）

（新　設） 31．介護に関する人材育成のための教育事業
　　　（新　設） 32．有料職業紹介事業

（新　設） 33．労働者派遣事業
31．中古ベット、中古車いす等の中古備品の仕入れ、

販売およびレンタル業
34．（現行どおり）

32．古物商 35．（現行どおり）
33．運送取次事業 36．（現行どおり）
34．前各号に付帯または関連する一切の業務

第３条〜第４２条（条文省略）

37．（現行どおり）

第３条〜第４２条（現行どおり）

09
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第３号議案 取締役11名選任の件
　本総会終結の時をもって、現任取締役11名全員は任期満了となります。つきましては取締役11名
（うち3名は社外取締役）の選任をお願いするものであります。取締役候補者は次のとおりであります。
候補者番号 氏　　名 候補者属性 当社における地位・担当

1 み
深

 
　

やま
山

 
　

 
　

えい
英

 
　

せい
世 再 任 代表取締役社長　社長執行役員

2 み
深

 
　

やま
山

 
　

 
　

ただ
忠

 
　

ひろ
広 再 任 取締役　副社長執行役員　営業総本部長

コーポレート業務推進本部長（兼務）

3 せき
関

 
　

や
谷

 
　

 
　

 
　

ゆずる
譲

 
　 再 任 取締役　専務執行役員　経営企画本部長

4 たけ
武

 
　

だ
田

 
　

 
　

 
　

ひろし
浩

 
　 再 任

取締役　専務執行役員
営業総本部 副総本部長
建築請負事業部長（兼務）

5 た
田

 
　

じり
尻

 
　

 
　

かず
和

 
　

と
人 再 任 取締役　専務執行役員　管理本部長

6 み
三

 
　

いけ
池

 
　

 
　

よし
嘉

 
　

かず
一 再 任 取締役　常務執行役員

7 はら
原

 
　

だ
田

 
　

 
　

ひろ
博

 
　

ゆき
行 再 任 取締役　常務執行役員　管理本部副本部長

ワークライフバランス推進室長（兼務）

８ みや
宮

 
　

お
尾

 
　

 
　

ぶん
文

 
　

や
也 再 任 取締役　執行役員

経営企画部・広報部 担当

９ こ
児

 
　

だま
玉

 
　

 
　

ただ
正

 
　

し
之 再 任 社 外 独 立 取締役

10 た
田

 
　

や
矢

 
　

 
　

てつ
徹

 
　

じ
司 再 任 社 外 独 立 取締役

11 ささ
笹

 
　

お
尾

 
　

 
　

よし
佳

 
　

こ
子 再 任 社 外 独 立 取締役

再 任 再任取締役候補者 社 外 社外取締役候補者 独 立 独立役員

10
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候補者番号

1
み

深
や ま

山
 

 
え い

英
せ い

世 再 任
（1957年11月13日生）

所有する当社の株式の数
137,300株

●略歴、当社における地位、担当
1977年10月 当社入社
1990年 4月 営業第三部長
1990年 6月 取締役
1996年 1月 常務取締役
1996年11月 賃貸事業本部本部長
2003年 4月 専務取締役
2008年 4月 営業統括本部副本部長／シルバー事業本部本部長／ホテル事業本部本部長
2009年 4月 専務取締役専務執行役員／経営企画本部長
2009年12月 代表取締役副社長／賃貸事業部第1営業部長
2010年 2月 代表取締役社長（現任）／営業総本部長
2010年 6月 社長執行役員（現任）

●重要な兼職の状況
Leopalace Guam Corporation 取締役

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また社長執行役
員として、レオパレス21グループ中期経営計画の策定をはじめ、豊富な経験に基づく強いリーダーシップと決断力
により当社の業務執行を指揮しております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。

候補者番号

2
み

深
や ま

山
 

 
た だ

忠
ひ ろ

広 再 任
（1966年1月21日生）

所有する当社の株式の数
15,100株

●略歴、当社における地位、担当
1985年 9月 当社入社
2002年10月 営業総本部部長
2003年 6月 取締役　営業総本部副本部長
2006年10月 取締役常務執行役員／請負事業本部本部長
2007年 5月 常務取締役
2009年 4月 常務取締役常務執行役員／営業総本部長／請負事業部長／請負営業部長
2011年 5月 取締役専務執行役員／営業総本部長（現任）／賃貸事業部長
2012
2014
2015
2016

年
年
年
年

4
4
7
4

月
月
月
月

建築請負事業部長
取締役副社長執行役員（現任）／コーポレート業務推進本部長（現任）
建築請負事業部長
賃貸事業部長

●重要な兼職の状況
㈱レオパレス・リーシング 取締役／プラザ賃貸管理保証㈱ 取締役／あすか少額短期保険㈱ 取締役
㈱アズ・ライフケア 取締役／ライフリビング㈱ 取締役／Leopalace Guam Corporation 取締役
レオパレス21ビジネスコンサルティング（上海）有限公司 董事／Leopalace21(Thailand)CO.,LTD. 取締役
LEOPALACE21 VIETNAM CO.,LTD. 取締役／Leopalace21(Cambodia)Co.,Ltd. 取締役
LEOPALACE21 PHILIPPINES INC. 取締役／LEOPALACE21 REAL ESTATE(CAMBODIA)Co.,Ltd 取締役

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また副社長執行
役員として、グローバル戦略を図るとともに営業部門等を統括し、積極的に業務執行を行っております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。

11
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候補者番号

3
せ き

関
や

谷
 

　
 

 
ゆ ず る

譲 再 任
（1957年9月1日生）

所有する当社の株式の数
12,800株

●略歴、当社における地位、担当
1980年 4月 ㈱住友銀行（現㈱三井住友銀行）入行
2004年 4月 同行東京融資業務第四部部長
2005年 6月 同行北九州法人営業部長
2008年 4月 同行法人審査第一部与信モニタリング室室長
2010年 4月 当社出向／執行役員／管理本部副本部長
2010年 6月 取締役執行役員
2011年 5月 経営管理本部副本部長
2012年 4月 取締役常務執行役員／経営管理本部長
2013年 4月 総合企画本部長／経営管理本部副本部長
2014
2015

年
年

4
4
月
月

取締役専務執行役員（現任）／経営企画本部長（現任）
ホテル・リゾート事業部長

●重要な兼職の状況
Leopalace Guam Corporation 取締役

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また専務執行役
員として、経営企画部門を統括し、積極的に業務執行を行っております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。

候補者番号

4
た け

武
だ

田
 

 
 

　
ひ ろ し

浩 再 任
（1964年1月1日生）

所有する当社の株式の数
12,100株

●略歴、当社における地位、担当
1988年 4月 当社入社
1999年 4月 近畿営業本部本部長
2006年10月 執行役員
2007年 6月 取締役／請負事業本部西日本営業本部本部長
2009年 4月 取締役執行役員／請負事業部営業企画部長
2010年 4月 取締役執行役員／建築請負事業本部西日本建築請負統括部長／中日本建築請負統括部長
2011年 5月 賃貸事業部資産管理統括部長
2013年 4月 常務執行役員／賃貸事業部長
2014
2015
2016
2016

年
年
年
年

4
6
1
4

月
月
月
月

専務執行役員
取締役専務執行役員（現任）
建築請負事業部副事業部長
建築請負事業部長（現任）／営業総本部副総本部長（現任）

●重要な兼職の状況
㈱もりぞう 代表取締役／ライフリビング㈱ 取締役

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また専務執行役
員として、賃貸事業と建築請負事業を統括し、積極的に業務執行を行っております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。
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候補者番号

5
た

田
じ り

尻
 

 
か ず

和
と

人 再 任
（1952年8月22日生）

所有する当社の株式の数
4,500株

●略歴、当社における地位、担当
1975年 4月 ㈱協和銀行（現㈱りそな銀行）入行
1998年10月 同行　融資第四部　部長
2002年 6月 同行　融資第二部長
2003年 3月 ㈱埼玉りそな銀行　融資第二部長
2004年 7月 りそな総合研究所㈱出向　東京コンサルティング部　部長
2008年 6月 同所　執行役員　東京営業部担当　兼東京営業部長
2009年12月 同所　常務執行役員　東京本社・東京営業部・埼玉営業部・コンサルティング部担当
2013
2013

年
年

4
6
月
月

当社入社／常務執行役員／経営管理本部長
取締役常務執行役員

2014
2016

年
年

4
4
月
月

管理本部長（現任）
取締役専務執行役員（現任）

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また専務執行役
員として、管理部門を統括し、積極的に業務執行を行っております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。

候補者番号

6
み

三
い け

池
 

 
よ し

嘉
か ず

一 再 任
（1957年7月8日生）

所有する当社の株式の数
71,700株

●略歴、当社における地位、担当
1976年 4月 ㈱三景入社
1980年10月 当社入社
1999年 4月 営業総本部部長
1999年 6月 取締役／営業総本部副本部長
2003年10月 賃貸事業本部副本部長
2006年10月 取締役常務執行役員（現任）／賃貸事業本部／西日本営業本部九州担当
2007年 6月 賃貸事業本部西日本担当
2008年 4月 賃貸事業本部東日本担当
2009年 4月 関連事業本部長／シルバー事業部長
2010年 4月 賃貸事業本部長／賃貸事業本部西日本賃貸・管理統括部長
2011年 5月 関連事業部長
2012年 2月 ホテル・リゾート統括部長
2012年 4月 関連事業部副事業部長
2013
2015

年
年

4
4
月
月

ホテル・リゾート事業部長
ホテル・リゾート事業部副事業部長

●重要な兼職の状況
㈱ウイングメイト 代表取締役

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また常務執行役
員として、関係会社の株式会社ウイングメイトを担当し、積極的に業務執行を行っております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。
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候補者番号

7
は ら

原
だ

田
 

 
ひ ろ

博
ゆ き

行 再 任
（1955年1月7日生）

所有する当社の株式の数
10,500株

●略歴、当社における地位、担当
1980年 4月 ㈱日産社入社
1985年 1月 当社入社
1999年 4月 広告宣伝部長
2004年10月 人事部長
2007年 5月 執行役員
2011年 5月 総務法務部長
2012年 4月 執行役員／人事部長
2013年 4月 経営管理本部副本部長
2013年 6月 取締役執行役員
2014年 1月 ワークライフバランス推進室長（現任）
2014
2016

年
年

4
4
月
月

管理本部副本部長（現任）
取締役常務執行役員（現任）

●重要な兼職の状況
プラザ賃貸管理保証㈱ 代表取締役

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また常務執行役
員として、人事、総務、法務部門を統括し、積極的に業務執行を行っております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。

候補者番号

8
み や

宮
お

尾
 

 
ぶ ん

文
や

也 再 任
（1960年4月14日生）

所有する当社の株式の数
4,700株

●略歴、当社における地位、担当
1983年 4月 中道リース㈱入社
1990年 6月 当社入社
2000年 9月 経理部次長
2008年 7月 リゾート事業本部部長
2010年 7月 経営企画部長
2012年 7月 理事
2013
2016
2017

年
年
年

4
6
5

月
月
月

執行役員
取締役執行役員（現任）
経営企画部・広報部 担当（現任）

●取締役候補者の選任理由
取締役として、経営の重要事項の決定および業務執行の監督等の役割を適切に果たしております。また執行役員と
して、経営企画、広報を統括し、積極的に業務執行を行っております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き取締役候
補といたしました。
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候補者番号

9
こ

児
だ ま

玉
 

 
た だ

正
し

之 再 任  社 外  独 立
（1947年11月11日生）

所有する当社の株式の数
3,000株

●略歴、当社における地位、担当
1970年 4月 大東京火災海上保険㈱（現あいおいニッセイ同和損害保険㈱）入社
2001年 6月 あいおい損害保険㈱（現あいおいニッセイ同和損害保険㈱）　取締役
2002年 4月 同社　常務取締役
2003年 4月 同社　専務取締役
2004年 4月 同社　代表取締役社長
2010年 4月 同社　代表取締役副会長
2010年 4月 ＭＳ＆ＡＤインシュアランスグループホールディングス㈱　代表取締役執行役員
2010年10月 あいおいニッセイ同和損害保険㈱　代表取締役副会長
2011年 6月 同社　取締役副会長
2012年 6月 同社　特別顧問
2015
2016

年
年

6
6
月
月

同社　退任
当社取締役（現任）

●社外取締役候補者の選任理由
上場会社の経営者としての経歴を通じて培われた高い見識および企業経営に関する深い知識、経験を生かし、独立、
公正な立場から取締役会等において積極的にご発言いただき、当社の業務執行の監督の役割を適切に果たしていた
だいております。また指名報酬委員会の委員も務め、役員選任および報酬決定手続の透明性と客観性を高めていた
だいております。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き社外取締
役候補といたしました。

候補者番号

10
た

田
や

矢
 

 
て つ

徹
じ

司 再 任  社 外  独 立
（1963年12月14日生）

所有する当社の株式の数
3,300株

●略歴、当社における地位、担当
1987年 4月 ㈱富士銀行（現㈱みずほ銀行）入行
2007年 4月 ㈱経営共創基盤　取締役マネージングディレクター
2009年 9月 同社　代表取締役
2010年 6月 当社取締役（現任）
2011年 3月 ㈱経営共創基盤　取締役マネージングディレクター（現任）

●重要な兼職の状況
㈱経営共創基盤 取締役マネージングディレクター

●社外取締役候補者の選任理由
経営者としての経歴を通じて培われた高い見識および企業経営に関する深い知識、経験を生かし、独立、公正な立
場から取締役会等において積極的にご発言いただき、当社の業務執行の監督の役割を適切に果たしていただいてお
ります。また指名報酬委員会の委員も務め、役員選任および報酬決定手続の透明性と客観性を高めていただいてお
ります。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き社外取締
役候補といたしました。
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候補者番号

11
さ さ

笹
お

尾
 

 
よ し

佳
こ

子 再 任  社 外  独 立
（1960年4月2日生）

所有する当社の株式の数
1,200株

●略歴、当社における地位、担当
1984年 4月 ㈱リクルート入社
2000年 4月 ㈱リクルートスタッフィング出向
2004年 4月 同社入社　マーケティングサポート１部部長
2006年 4月 東京電力㈱入社
2007年11月 東電パートナーズ㈱出向　常務取締役
2010
2015
2015
2017

年
年
年
年

7
6
6
4

月
月
月
月

同社　代表取締役
当社取締役（現任）
シダックスビューティーケアマネジメント㈱　代表取締役
長谷川ホールディングス㈱　執行役員（現任）
長谷川ソーシャルワークス㈱　代表取締役（現任）

●重要な兼職の状況
長谷川ソーシャルワークス㈱ 代表取締役

●社外取締役候補者の選任理由
経営者としての経歴を通じて培われた高い見識および企業経営に関する深い知識、経験を生かし、独立、公正な立
場から取締役会等において積極的にご発言いただき、当社の業務執行の監督の役割を適切に果たしていただいてお
ります。また指名報酬委員会の委員も務め、役員選任および報酬決定手続の透明性と客観性を高めていただいてお
ります。
以上のことから、経営に関する豊富な知見と能力が当社の経営に欠かせないものと判断し、同氏を引続き社外取締
役候補といたしました。

(注）1. 各候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
2. 児玉正之氏、田矢徹司氏および笹尾佳子氏の3氏は、社外取締役候補者であります。なお3氏は株式会社東京証券取引所の有価証券上場規

程第436条の2に規定する独立役員候補者であり、また当社が定めた独立性基準を満たしているため、当社としては独立性を十分確保さ
れているものと判断いたします。

3. 児玉正之氏は、あいおいニッセイ同和損害保険㈱の代表取締役副会長、特別顧問を歴任され2015年6月に退任し、2016年6月から当社
の社外取締役に就任しております。同社と当社との間には取引関係がありますが、その取引金額は僅少（同社および当社それぞれの連結
売上高に占める割合は0.1％未満）であることから、独立性に影響を与えるものではございません。

4. 児玉正之氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は本総会終結の時をもって1年となります。
5. 田矢徹司氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は本総会終結の時をもって7年となります。
6. 笹尾佳子氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は本総会終結の時をもって2年となります。
7. 当社と児玉正之氏、田矢徹司氏および笹尾佳子氏との間で、それぞれ会社法第427条第1項の規定により同法第423条第1項の損害賠償責

任を法令に定める最低責任限度額に限定する旨の責任限定契約を締結しており、3氏の再任が承認された場合には、本契約を継続する予
定であります。
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第４号議案 監査役１名選任の件
　本総会終結の時をもって、監査役山田睦裕は任期満了となります。つきましては、監査役1名の選任をお
願いするものであります。
　本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。
　監査役候補者は次のとおりであります。

よ し

吉
の

野
 

 
じ

二
ろ う

良 新 任  社 外  独 立
（1954年8月24日生）

所有する当社の株式の数
3,000株

●略歴、当社における地位
1978年 4月 大東京火災海上保険㈱入社
1994年 4月 同社　東京営業第一部　新都心支店長
1999年 4月 同社　千葉営業第二部長
2001年 5月 あいおい損害保険㈱　京葉支店長
2002年11月 同社　マーケット開発部長
2004年10月 同社　東京法人営業部長
2006年 7月 同社　理事・東京法人営業部長
2010年 4月 同社　理事・千葉本部長
2010年10月 あいおいニッセイ同和損害保険㈱　理事・千葉本部長
2011年 4月 同社　執行役員
2012年 4月 同社　常務執行役員

ＭＳ＆ＡＤインシュアランスグループホールディングス㈱　執行役員
2013年 6月 ＭＳ＆ＡＤインシュアランスグループホールディングス㈱　常勤監査役（現任）

●重要な兼職の状況
ＭＳ＆ＡＤインシュアランスグループホールディングス㈱　常勤監査役

●社外監査役候補者の選任理由
上場会社の執行役員や監査役として培った豊富な経験と専門知識を生かし、客観的立場で当社経営に対する適切な
監督を行っていただけるものと考えております。
以上のことから、同氏を新任社外監査役候補者といたしました。

(注）1. 候補者と当社との間に特別の利害関係はありません。
2. 吉野二良氏は、社外監査役候補者であります。同氏は株式会社東京証券取引所の有価証券上場規程第436条の2に規定する独立役員候補

者であり、また当社が定めた独立性基準を満たしているため、当社としては独立性を十分確保されているものと判断いたします。
3. MS＆ADインシュアランスグループホールディングス㈱並びに、あいおいニッセイ同和損害保険㈱と当社との間には取引関係があります

が、その取引額は僅少（同社および当社それぞれの連結売上高に占める割合は0.1％未満）であることから、独立性に影響を与えるもの
ではございません。

4. 吉野二良氏が、社外監査役に選任され就任した場合には、会社法第427条第１項の規定により同法第423条第１項の損害賠償責任を法令
に定める最低責任限度額に限定する旨の責任限定契約を締結する予定であります。
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第５号議案 取締役の報酬額改定の件
　当社は、取締役および執行役員（以下「取締役等」という。）が当社および当社グループの更なる業績
向上と企業価値の向上を実現すること、また業績や株主価値との連動性をより一層明確にすることを目的
として、報酬制度の改定を進めております。
　新たな報酬制度においては、社外取締役を除く取締役等の業務に対する評価が標準的である場合には、
原則として従来の報酬水準を維持する設計としつつ、業績結果に基づく各評価の報酬額変動幅を拡大し、
業績および企業価値と報酬額との連動性を高めます。
　また社外取締役を除く取締役等の報酬は、従来、基本報酬、単年度賞与、および株式報酬型ストックオ
プションで構成しておりましたが、今般これらに加え、中期経営計画の達成状況に連動する中期経営計画
期間賞与を新設いたします。
　基本報酬を固定的な報酬とする一方、年次計画の達成を目的とした単年度賞与、中期経営計画の達成を
目的とした中期経営計画期間賞与、中長期の業績および株価上昇への貢献意欲を高める株式報酬型ストッ
クオプションで構成し、多様なレンジにおいて業績向上と企業価値向上に資する制度といたします。
　当該報酬制度の改定を行うことで、当社取締役等が果たすべき責務の遂行を促進し、株主価値の向上を
目指してまいります。
　当該報酬制度の改定を行うに当り、以下の内容で取締役の報酬額改定をお願いするものであります。
　当社の取締役の報酬額は、平成14年6月27日開催の第29期定時株主総会において、取締役の報酬額を年
額500百万円以内（使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない。）としてご承認いただき今日に至って
おりますが、その後の経済情勢の変化、上記の通り当社の業績向上に資するべく報酬制度を改定すること、
当該報酬制度における好業績時の支給額増加に備えること、その他諸般の事情を勘案し、取締役の報酬額
を年額800百万円以内(うち社外取締役100百万円以内)に改定することをお願いするものであります。
　また、取締役の報酬額には、従来どおり使用人兼務取締役の使用人としての給与は含まないものとし、
個別の報酬額は、取締役会に一任いただきたいと存じます。
　なお、第3号議案「取締役11名選任の件」が原案通り承認可決された場合、本総会終結後の取締役は　
11名（うち社外取締役は3名）となります。
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第６号議案 取締役に対する株式報酬型ストックオプション報酬額改定の件
　当社は、平成21年6月29日開催の第36期定時株主総会において、役員退職慰労金制度を廃止するととも
に、株価変動のメリットとリスクを株主の皆様と共有し、取締役（社外取締役を除く）の会社業績向上に
対する意欲・士気のさらなる向上を目的として、株式報酬型ストックオプションを導入しております。
　当該株式報酬型ストックオプションについて、第５号議案が原案通り承認されることを条件に、第５号
議案記載の通り報酬制度の改定を行うこと等に伴い、以下の通り改定をお願いするものであります。
　当社の取締役（社外取締役を除く）の株式報酬型ストックオプション報酬額は、平成21年6月29日開催
の第36期定時株主総会において、取締役の報酬額（年額500百万円以内。使用人分給与は含まない。）と
は別枠で、年額150百万円以内としてご承認いただき今日に至っておりますが、その後の経済情勢の変化、
第5号議案記載のとおり当社の業績向上に資するべく報酬制度を改定すること、当該報酬制度における好業
績時の支給額増加に備えること、その他諸般の事情を勘案して、取締役（社外取締役を除く）の株式報酬
型ストックオプション報酬額を年額300百万円以内に改定することをお願いするものであります。
　また、取締役（社外取締役を除く）のストックオプション報酬額には、従来どおり使用人兼務取締役の
使用人としての給与は含まないものとし、個別の報酬額は、取締役会に一任いただきたいと存じます。
　なお、第3号議案「取締役11名選任の件」が原案通り承認可決された場合、本総会終結後のストックオ
プション報酬の対象となる取締役（社外取締役3名を除く）は8名となります。
　この株式報酬型ストックオプションは、新株予約権の割当てを受けた取締役に対し、払込金額と同額の
報酬を付与し、当該報酬請求権と当該新株予約権の払込債務とを相殺することにより、新株予約権を取得
させるものであります。ストックオプションとしての報酬等の額は、新株予約権の割当日において算定し
た新株予約権１個当たりの公正価額に割り当てる新株予約権の総数を乗じて得た額となります。
　新株予約権の具体的な内容は以下のとおりです。

(1) 新株予約権の目的となる株式の種類および数
　当社普通株式500,000株を各事業年度に係る当社定時株主総会の日から１年以内の日に発行する新
株予約権を行使することにより交付を受けることができる株式数の上限とする。
　なお、当社が株式分割または株式併合を行う場合、次の算式により目的となる株式数を調整するもの
とする。ただし、かかる調整は、新株予約権のうち、当該時点で行使されていない新株予約権の目的と
なる株式の数について行われ、調整の結果生じる１株未満の端数については、これを切り捨てるものと
する。

調整後株式数　＝　調整前株式数　×　分割・併合の比率

　また、上記のほか、決議日後、株式数の調整を必要とする事由が生じたときは、合理的な範囲内で
当社は必要と認める株式数の調整を行うことができる。
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(2) 新株予約権の総数
　5,000個を各事業年度に係る当社定時株主総会の日から１年以内の日に発行する新株予約権の上限と
する。なお、新株予約権１個当たりの目的となる株式数（以下「付与株式数」という）は100株とする。
（ただし、(1)に定める株式数の調整を行った場合は、付与株式数についても同様の調整を行う）

(3) 新株予約権の払込金額およびその算定方法
　新株予約権の払込金額は新株予約権の割当日においてブラックショールズモデル等に基づき算定した
新株予約権１個当たりの公正価額に割り当てる新株予約権の総数を乗じて得た金額とする。なお、取締
役に対して新株予約権の払込金額の総額に相当する金銭報酬を支給することとし、この報酬の請求権と
新株予約権の払込金額を相殺する。

(4) 新株予約権の行使に際して出資される財産の価値
　新株予約権の行使に際して出資される財産の価額は、新株予約権を行使することにより交付を受ける
ことができる株式１株当たりの払込金額を１円とし、これに付与株式数を乗じた金額とする。

(5) 新株予約権を行使することができる期間
　新株予約権を割り当てる日の翌日から30年以内とする。

(6) 譲渡による新株予約権の取得の制限
　譲渡による新株予約権の取得については、取締役会の承認を要するものとする。

(7) 新株予約権の行使の条件
　新株予約権は、原則として、当社取締役の地位を喪失した日の翌日から行使することができるものと
し、その他の新株予約権の行使条件については、新株予約権の募集事項等を決定する取締役会において
定める。

(8) 新株予約権のその他の内容等
　新株予約権の募集事項等を決定する取締役会において定めるものとする。

以　上
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【ご参考】当社社外役員（取締役および監査役）の独立性基準について
　当社の社外取締役または社外監査役を選任する際の独立性については、以下のいずれにも該当しないことを基
準としております。

(1) 当社グループの業務執行者（法人その他の団体の取締役（社外取締役を除く）、執行役、執行役員、業務を
執行する社員、理事その他これらに類する役職者および使用人等の業務を執行する者）

(2) 当社の大株主（総議決権の10％以上の議決権を直接または間接的に保有する株主）またはその業務執行者

(3) 当社が大口出資者（総議決権の10％以上の議決権を直接または間接的に保有する者）となっている法人の
業務執行者

(4) 当社を主要な取引先とする者（当社に対して製品またはサービスを提供している取引先であって、直前事業
年度における当社への当該取引先の取引高が当該取引先の売上高もしくは総収入金額の２％以上である者）ま
たはその業務執行者

(5) 当社の主要な取引先（当社が製品またはサービスを提供している取引先であって、直前事業年度における当
社の当該取引先への取引高が当社の売上高の２％以上である者）またはその業務執行者

(6) 当社の主要取引金融機関（当社が借入れをしている金融機関であって、直前事業年度における当社の当該金
融機関からの借入額が当社総資産の２％以上である者）の業務執行者

(7) 当社の法定監査を行う監査法人に所属している者

(8) 公認会計士等の会計専門家、税理士等の税務専門家、弁護士等の法律専門家、その他コンサルタント（以
下、併せて「コンサルタント等」という）として、当社から役員報酬以外で直前事業年度において年間1,000
万円またはその者の売上高または総収入金額の２％のいずれか高い金額以上の報酬を受領している者または
コンサルタント等が法人、組合等の団体である場合における当該団体に所属している者

(9) 当社の業務執行者が現在または過去３年以内に他の会社の社外役員に就任しているまたは就任していた場
合における当該他の会社の業務執行者

(10) 当社から直前事業年度において年間1,000万円またはその者の売上高または総収入金額の２％のいずれか
高い金額以上の寄付を受けている者または業務執行者

(11) 過去３年間において、上記(1) から(10) までに該当していた者

(12) 上記(1) から(10) に掲げた者（ただし、上記(2) から(6) 、(9) および(10) の「業務執行者」において
は、業務執行者のうち、取締役（社外取締役を除く）、執行役、執行役員、業務を執行する社員、理事および
部門責任者等の重要な業務を執行する者、上記(7) および(8) の「所属する者」は公認会計士、弁護士等の専
門的な資格を有する者に限る）の２親等以内の親族および生計を一にする者

(13) その他上記(1) から(12) と同等の株主との利益相反が生ずると合理的に判断される者
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取締役一覧（2017年4月1日現在）

● 取締役

上段左から：   取締役（社外）/ 児玉 正之、取締役（社外）/ 田矢 徹司、取締役（社外）/ 笹尾 佳子、取締役/ 三池 嘉一、
取締役/ 原田 博行、取締役/ 宮尾 文也

下段左から： 取締役/ 武田 浩、取締役/ 深山 忠広、代表取締役社長/ 深山 英世、取締役/ 関谷 譲、取締役/ 田尻 和人

代表取締役社長　社長執行役員

深 山  英 世

取締役　副社長執行役員 取締役　専務執行役員 取締役　専務執行役員 取締役　専務執行役員

深 山  忠 広 関 谷  譲 武 田  浩 田 尻  和 人

取締役　常務執行役員 取締役　常務執行役員 取締役　執行役員 取締役（社外）

三 池  嘉 一 原 田  博 行 宮 尾  文 也 児 玉  正 之

取締役（社外） 取締役（社外）

田 矢  徹 司 笹 尾  佳 子

［ご参考］
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第44期定時株主総会招集ご通知添付書類

事業報告 （自 2016年4月1日　至 2017年3月31日）

企 業 集 団 の 現 況 に 関 す る 事 項
●企業集団の財産および損益の状況の推移

470,883 483,247 511,513 520,488

第 41期
(2014年3月期)

第 42期
(2015年3月期)

第 43期
(2016年3月期)

第 44期
(2017年3月期)

売上高 （百万円）

11,368
15,730

13,483
15,175

19,909 19,631
22,355 20,401

第 41期
(2014年3月期)

第 42期
(2015年3月期)

第 43期
(2016年3月期)

第 44期
(2017年3月期)

■■経常利益
■■親会社株主に帰属する当期純利益

（百万円）

69.38
57.73

74.68 77.61

第 41期
(2014年3月期)

第 42期
(2015年3月期)

第 43期
(2016年3月期)

第 44期
(2017年3月期)

1株当たり当期純利益 （円）

288,165 308,882 327,609

第 41期
(2014年3月期)

第 42期
(2015年3月期)

第 43期
(2016年3月期)

337,828

第 44期
(2017年3月期)

総資産 （百万円）

103,354
124,928

144,865
158,870

第 41期
(2014年3月期)

第 42期
(2015年3月期)

第 43期
(2016年3月期)

第 44期
(2017年3月期)

純資産 （百万円）

393.05
475.17

550.94
603.76

第 41期
(2014年3月期)

第 42期
(2015年3月期)

第 43期
(2016年3月期)

第 44期
(2017年3月期)

1株当たり純資産額 （円）

区分 第41期
（2014年3月期）

第42期
（2015年3月期）

第43期
（2016年3月期）

第44期
（2017年3月期）

売上高 （百万円） 470,883 483,247 511,513 520,488
経常利益 （百万円） 11,368 13,483 19,909 22,355
親会社株主に帰属する　　
当期純利益 （百万円） 15,730 15,175 19,631 20,401
1株当たり当期純利益 （円） 69.38 57.73 74.68 77.61
総資産 （百万円） 288,165 308,882 327,609 337,828
純資産 （百万円） 103,354 124,928 144,865 158,870
1株当たり純資産額 （円） 393.05 475.17 550.94 603.76
(注）1. １株当たり当期純利益は、期中平均発行済株式総数（自己株式を控除した株式数）により算出しております。また、１株当たり純資産額

は、期末発行済株式総数（自己株式を控除した株式数）により算出しております。
2. 当連結会計年度より、一部の国内連結子会社において収益認識基準を変更したため、第41期から第43期については、当該会計方針の変

更を反映した遡及修正後の数値を記載しております。
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●事業の経過およびその成果

　当連結会計年度における国内経済は、企業収益や雇用・所得環境の改善の動きがみられるなか、緩やかな回復
基調で推移いたしました。
　賃貸住宅市場においては、低金利環境の長期化や相続税の節税対策としてのアパート建設需要等を背景に、貸
家の新設着工戸数は２年連続の増加（前年度比11.4％増）となりました。一方で、日本の賃貸住宅の空き家数は
一貫して増加しており、全国的な需要回復が難しいなかで安定した入居率を確保するには、将来的にも高い入居
率が見込めるエリアへの重点的な物件供給、付加価値サービスの提供による差別化戦略が求められております。
　このような状況のなか、当社グループは、中期経営計画「EXPANDING VALUE」の目標達成に向けて、賃貸
事業と建築請負事業というコア事業を主軸に強固な経営基盤を築き上げるとともに、将来の当社グループの成長
に資する新規事業へ挑戦し、活動領域の拡大に取り組んでまいりました。
　これらの結果、当連結会計年度の売上高は5,204億88百万円（前連結会計年度比1.8％増）、営業利益は228億
98百万円（前連結会計年度比8.6％増）、経常利益は223億55百万円（前連結会計年度比12.3％増）、親会社株
主に帰属する当期純利益は204億1百万円（前連結会計年度比3.9％増）となりました。
　当社単体ベースでは、売上高4,992億18百万円（前期比0.8％増）、営業利益217億4百万円（前期比6.2％増）、
経常利益217億17百万円（前期比9.5％増）、当期純利益204億86百万円（前期比5.5％増）となりました。
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■ 入居率

（億円）

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 （月）

2014年
3月期

2015年
3月期

2017年
3月期

2016年
3月期

80.1%
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■ 売上高構成比 ■ 売上高推移

2014年3月期

※2018年3月期平均入居率目標 89.5％

2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期

　賃貸事業においては、入居する部屋を自分好みにアレンジできる「my DIY」、大幅に機能を拡充したインターネットサー
ビス「LEONET」、大手警備保障会社と提携したセキュリティサービスなど豊富な付加価値を提供するとともに、法人の寮
社宅需要の取り込み、外国人入居者サポート体制の充実等により、安定した入居率の確保を図っております。また、
ASEAN地域において、サービスアパートメント・オフィスの開発・運営を行っております。
　当連結会計年度末の入居率は91.66％（前期末比＋1.13ポイント）、期中平均入居率は88.53％（前期比＋0.58ポイント）
となりました。
　また、当連結会計年度末の管理戸数は568千戸（前期末比6千戸増）、直営店舗数は189店（前期末比増減なし）、パート
ナーズ店舗数は119店（前期末比11店舗減）となりました。
　これらの結果、売上高は4,165億94百万円（前連結会計年度比1.4％増）、営業利益は224億59百万円（前連結会計年度
比1.7％減）となりました。

初期費用の負担を軽減した「賃貸契約」と、月単位で家具家電付きのお部屋を提
供する「マンスリー契約」を展開。入居者向けのサービスとして立ち上げたブロー
ドバンド事業「LEONET（レオネット）」に加え、最近ではセキュリティ付物件な
ど、時代をリードするサービスをご提供しています。

◦アパート等の賃貸および管理
◦賃貸関連諸サービス
◦ブロードバンドサービス
◦営繕工事

◦社宅代行事業
◦不動産仲介事業
◦賃料債務保証事業
◦コンサルティング事業等
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従来のレコーダではなく、
クラウド上のサーバに記録・保存

画像集約・保存
共有／利活用

Global Cloud
Service

ネットワーク
カメラ

現場

24時間／365日
設置場所を選ぶ

レコーダが不要です！

モニタリング

再生

画像解析

録画

　当社が管理する新築および既存の賃貸物件向けに、ク
ラウド型防犯カメラサービスの導入を開始しました。賃
貸物件にクラウド型防犯カメラサービスを導入するのは
業界初の取り組み(※)となります。
　本サービスは、設置した防犯カメラの映像をレコーダ
ではなくクラウド上のサーバに収集・蓄積することで、
遠隔操作でリアルタイムに現地の状況を確認することが
可能です。また、レコーダの設置場所の確保や保守・故
障時の作業が不要です。
　本サービスの導入により、不審者の立ち入りなどを早
期に把握し対応することで、防犯対策の強化や賃貸物件
のオーナーの満足度向上、賃貸管理における業務効率化
などを目指します。

　ご入居されているお客様に対し、安否確認機能並びに、
災 害 情 報 の 提 供 が 可 能 な ご 入 居 者 様 専 用 の ア プ リ

「LEOLIFE（レオライフ）」の提供を開始しました。
　災害発生時にいち早く安否確認や登録された地域の災
害発生情報（地震・台風・津波等）をpush通知でお届け
します。さらに、防災マップやご家族への連絡などいざ
というときに役立つ機能を備えています。
　震災や台風による豪雨などの災害に際し、大勢のご入
居者様の生活をサポートさせていただく中で、今まで以
上に災害に対する管理体制の強化を図り、安心と安全か
らなる住空間の提供を目指してまいります。

(※) 2016年10月24日現在、レオパレス21調べ。 トップ画面

Emergency
（防災関連）

災害・緊急時における
安否確認並びに 

災害情報提供機能の搭載

LIFE
（日常生活サポート）

レオパレスご入居における
生活全般をサポートする

機能を搭載

［ご参考］

　「my DIY」は、壁1面を無料で100種類以上の壁紙の中から好きな壁紙に貼
り替えできる「my DIY Select」と、棚を取り付けたりペイントしたり賃貸で
楽しめるDIYを提案する「my DIY Craft」の2軸のサービス展開を行っています。
　「my DIY」の対応物件は全国に多数あり、ご契約件数も3万件を突破いたし
ました。当社では引き続き入居者満足の向上に取り組んでまいります。

契約件数3万件突破 「my DIY」

賃貸物件向けに
クラウド型
防犯カメラサービスを導入

災害時における入居者サポート
スマートフォン向けアプリ

「LEOLIFE」提供開始
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■ エリア別借上アパート完工棟数（2017年3月期） 

■ 売上高構成比 ■ 売上高推移

その他
35棟

首都圏
366棟

中部

東北
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　建築請負事業においては、人口流入が続き、将来的にも高い入居率が見込める三大都市圏に絞った受注活動、高品質かつ
最先端の戦略商品投入、競争⼒強化と入居者イメージの一新を図る新ブランドの展開、理想の土地活用を実現する建築バリ
エーションの拡大、商品価格や仕入ルートの見直し等による採算性の向上に取り組んでおります。
　また、⼦会社の株式会社もりぞうは、最高級の木曾ひのきを用いた注文住宅を展開しております。
　当連結会計年度の総受注高は871億39百万円（前連結会計年度比0.8％増）、当連結会計年度末の受注残高は672億57
百万円（前連結会計年度末比1.4％増）となりました。
　これらの結果、売上高は745億66百万円（前連結会計年度比0.5％増）、営業利益は50億51百万円（前連結会計年度比
51.2%増）となりました。

地主様が所有される土地に合わせた、「理想の土地活用」をご提案いたします。ア
パートだけでなく、介護施設や商業施設、注文住宅、賃貸併用住宅などの建築も
請け負い、あらゆる土地活用のニーズにお応えしております。

◦アパート等の建築工事の請負
◦戸建注文住宅建築工事の請負建 築 請 負 事 業
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［ご参考］

｢老舗店舗｣ と ｢関西初出店ホテル｣
の複合建築物を施工

私立認可保育園
「ベネッセ国分寺保育園」を施工

開発型SPCを活用した
不動産開発事業に参入

業界初 工事請負契約の
ペーパーレスシステムを導入

　当社は新たな土地活用の一環として、京都のビジネ
スの中心かつ観光地へのアクセスに優れた四条烏丸で、

「田中長奈良漬店（タナカチョウナラヅケテン）」とホ
テル「相鉄フレッサイン」の複合建築物『田中長ビル』
を施工しました。
　土地オーナー様と事業者のニーズを満たす開発・有
効活用を積極的に行い、建築バリエーションの拡大も
図ってまいります。

　東京都国分寺市に、私立認可保育園の「ベネッセ国
分寺保育園」を竣工［2017年4月1日（土）開園］し
ました。首都圏を中心に50の保育園（2017年4月現在）
を運営する株式会社ベネッセスタイル ケアが運営を行
います。
　本件は、当社の建築請負事業と株式会社ベネッセス
タイル ケアの運営方針により、年々増え続ける待機児
童や多様化する保育ニーズに安定的に充実した保育環
境の提供を実現します。

　当社はこれまで、中層・低層の賃貸アパートの建築
を中心に展開してまいりましたが、今後介護施設・商
業施設といった建築バリュエーションの拡大や商品ラ
インナップの拡充などにも積極的に取り組んでまいり
ます。
　第1弾として2020年に向けたインバウンド需要を見
込んだ銀座8丁目のホテル開発を行います。

　全国60店舗のレオパレス21建築請負支店にタブレッ
ト端末を導入し電⼦契約サービスを開始いたしました。
　ご利用になるお客様のお手間の低減や資源の節約、
コスト削減、効率アップなど様々なメリットにつなが
る画期的なサービスとして好評を博しています。

株式会社ベネッセスタイル ケア
https://www.benesse-style-care.co.jp/
ベネッセ国分寺保育園
http://hoiku.benesse-style-care.co.jp/nursery/id20160510114652/

物件名 ベネッセ国分寺保育園

所在地 東京都国分寺市本多3-1-7

構　造 木造　地上2階

延べ床 395㎡

用　途 私立認可保育園  
ベネッセ国分寺保育園

定　員 63名

運　営 株式会社ベネッセスタイル ケア

物件名 田中長ビル

所在地 京都府下京区綾小路通烏丸西入童侍者町160番地

構　造 鉄骨造地下1階〜地上9階建

床面積 4,491.86㎡

用　途
1階 田中長奈良漬店

2階〜9階 ホテル「相鉄フレッサイン京都四条烏丸」（客室数140室）
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■ シルバー施設稼働率（年平均） 

■ 売上高構成比 ■ 売上高推移
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　戦略的事業の一環であるシルバー事業において、2017年4月に
｢あずみ苑高崎｣、｢あずみ苑グランデ桜｣ の2施設が開所し、同年
7月には、｢あずみ苑前橋｣、9月には ｢あずみ苑宇都宮南｣ の開所
を予定しています。
　このたび開所した、｢あずみ苑グランデ桜｣ は、2010年10月
以来の新規有料老人ホームとなります。

本格的な超高齢社会の到来を背景に、介護施設の運営を行います。当社が展開す
る ｢あずみ苑｣ にて、｢デイサービス｣ や ｢ショートステイ｣、｢グループホー 
ム｣、｢介護付・住宅型有料老人ホーム｣、｢訪問介護｣、｢訪問入浴｣、｢定期巡回・
随時対応型訪問介護看護｣、｢居宅介護支援｣ のサービス提供を行います。

◦介護施設の運営

　売上高は115億36百万円（前連結会計年度比6.8％増）、営業損失は16億50百万円（前連結会計年度比2億96百万円の損
失増加）となりました。

シ ル バ ー 事 業

介護施設「あずみ苑」2施設が開所
［ご参考］

「あずみ苑高崎」外観

｢あずみ苑高崎｣ デイサービス　食堂兼機能訓練室｢あずみ苑グランデ桜｣ 居室 ※イメージ｢あずみ苑グランデ桜｣ 食堂
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■ レオパレス21グループによる屋根借り太陽光発電事業

■ 売上高構成比 ■ 売上高推移
（億円）
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■ グアム・国内ホテル稼働率 （年平均） 

　グアムリゾート施設および国内ホテルの売上高は72億44百万円（前連結会計年度比36.6％減）、営業損失は7億68百万
円（前連結会計年度比70百万円の損失増加）となりました。なお、2016年4月にウェスティンリゾートグアムを売却して
おります。

グアムの広大な敷地に、二つのステイタイプの客室をはじめ、ゴルフ場やレスト
ラン、スパ、本格スポーツ施設を運営するレオパレスリゾート。国内では全国4箇
所にレオパレスホテルズを展開しています。

不動産事業、太陽光発電事業、少額短期保険事業を含むその他事業は、賃貸や建
築請負などのコア事業と連携しサポートする役割を果たします。

◦ホテル・リゾート施設の運営

◦不動産事業
◦太陽光発電事業
◦少額短期保険事業

◦ファイナンス事業
◦事務代行事業等

　不動産事業、太陽光発電事業、少額短期保険事業等のその他事業は、売上高は105億46百万円（前連結会計年度比
135.1％増）、営業利益は14億32百万円（前連結会計年度比324.6％増）となりました。

ホテルリゾート
関 連 事 業

そ の 他 事 業
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対処すべき課題
当社グループは、2017年度からの３年間を計画期間とする新中期経営計画「Creative Evolution 2020」をスタート

いたしました。基本方針として「企業価値の更なる向上に資するコア事業の継続的成長と成長分野の基盤構築」を掲げ、
以下の各戦略の実行により、企業価値と新たな社会価値の創造を目指してまいります。

事業戦略（キャッシュフロー創出による価値創造）
・コア事業…物件供給と管理運営のバランスをとり、集中化と多様化で展開
・成長事業…人口減を見据えたシルバー事業と国際事業への注力、黒字化達成

賃貸事業においては、空き家の増加が続く賃貸住宅市場において競争優位性を確保するため、家具家電付き・イ
ンターネット（LEONET）・アパートIoT化（Leo Remocon）等の付加価値の提供により差別化を図るとともに、
賃貸契約・マンスリー契約に続く第三の契約形態を検討してまいります。また、人手不⾜による企業の採用増が見
込まれるなか、社宅需要を確実に取り込むため、業種毎の専門の法人営業、契約窓口一本化による法人企業の業務
負担軽減等を図ってまいります。さらに、人口減の日本からASEANの成長を取り込むべく、サービスアパートメン
ト・オフィスの開発・管理運営を展開しております。

開発事業（建築請負事業および不動産開発事業）においては、高品質・高付加価値の商品・サービスを入居需要
の高い大都市圏に限定して提供していくとともに、相続税法改正により課税対象者が大幅に増加するなか、様々な
ニーズに対応できる建築の多様化に注力してまいります。

成長戦略事業と位置づけているシルバー事業は、適正な人員構成により収益力の改善を図りつつ、高齢化社会に
合わせ介護施設を新設してまいります。

財務戦略（バランスシート・マネジメントによる価値創造）
・ROIC経営の導入 …… PL重視の経営からBSマネジメントによる価値創造、資本構成の最適化を目指す

※ROIC（投下資本利益率）= 税引き後営業利益÷（有利子負債＋純資産）

・保有資産の見直し … 営業CFと低効率資産売却によるCFを成長投資と株主還元とに積極的に活用
・株主還元の充実 …… 総還元性向の目標を導入し、自社株買いを含めた株主還元を図る

今後も計画達成に向けて新たな施策を推進してまいりますので、株主の皆様におかれましては、引き続きご理解、ご
支援を賜りますようよろしくお願い申し上げます。

設 備 投 資 等 の 状 況
当社グループは、当連結会計年度において総額52億78百万円の設備投資を実施いたしました。
このうち主なものは、国内での賃貸事業に係る賃貸用不動産への投資7億49百万円、ASEAN諸国での賃貸事業に係る

サービスアパートメント・オフィスへの投資2億51百万円、ホテルリゾート関連事業に係る設備投資16億93百万円、全
事業に係る情報システム構築8億73百万円であります。

資 金 調 達 の 状 況
特記すべき事項はありません。
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重 要 な 子 会 社 の 状 況
会　社　名 資　本　金 議決権比率 主要な事業内容

株式会社レオパレス・リーシング 400百万円 100.0％ 社宅代行・不動産仲介事業
プラザ賃貸管理保証株式会社 50百万円 100.0％ 賃料債務保証事業
レオパレス21ビジネスコンサル
ティング（上海）有限公司 5,359千人民元 100.0％ コンサルティング事業

LEOPALACE21 VIETNAM CO.,LTD. 20,196百万ﾍﾞﾄﾅﾑﾄﾞﾝ 100.0％ 不動産仲介事業
サービスアパートメント事業

Leopalace21（Thailand） CO.,LTD. 10,000千ﾀｲﾊﾞｰﾂ 49.0％
〔51.0％〕

不動産仲介事業
サービスアパートメント事業

Leopalace21（Cambodia） Co.,Ltd. 500千米ドル 100.0％ 不動産仲介事業
サービスアパートメント事業

LEOPALACE21 REAL ESTATE
（CAMBODIA） Co.,Ltd. 5千米ドル

49.0％
（49.0％）
〔51.0％〕

不動産事業

LEOPALACE21 PHILIPPINES INC. 22,070千ﾌｨﾘﾋﾟﾝﾍﾟｿ 100.0％ 不動産仲介事業
サービスオフィス事業

PT.Leopalace21 Properti Manajemen 2,600,000千ﾙﾋﾟｱ 0.0％
〔100.0％〕 不動産仲介事業

PT.Leopalace Duasatu Realty 7,161,000千ﾙﾋﾟｱ 100.0％ 不動産事業
Leopalace21 Singapore Pte.Ltd. 450千米ドル 100.0％ 投資コンサルティング事業
株式会社もりぞう 85百万円 88.2％ 戸建注文住宅建築請負事業
株式会社アズ・ライフケア 80百万円 100.0％ 介護事業
Leopalace Guam Corporation 26,000千米ドル 100.0％ ホテル・リゾート事業
株式会社ウイングメイト 40百万円 100.0％ 旅行事業
ライフリビング株式会社 100百万円 100.0％ 不動産事業
株式会社レオパレス・パワー 80百万円 100.0％ 太陽光発電事業

株式会社レオパレス・エナジー 20百万円 100.0％
（100.0％） 電力小売事業

あすか少額短期保険株式会社 1,000百万円 100.0％ 少額短期保険事業
株式会社レオパレス・スマイル 10百万円 100.0％ 事務代行事業

（注）1. Leopalace21 Singapore Pte.Ltd.は、当連結会計年度において新たに設立しております。また、当連結会計年度において、
ライフリビング株式会社の全株式を取得し連結子会社としております。レオパレス21（上海）プロパティマネジメント有限
公司は、当連結会計年度において清算結了したため、重要な子会社から除外しております。

2. 当事業年度末日において特定完全子会社はありません。
3. 議決権比率の欄の（　）内は、間接保有比率であり内数であります。
4. 議決権比率の欄の〔　〕内は、緊密な者または同意している者の所有割合であり外数であります。
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主 要 な 事 業 内 容
セグメントの名称 事 業 内 容

賃 貸 事 業 アパート等の賃貸および管理、賃貸関連諸サービス、ブロードバンドサービス、営繕
工事、社宅代行事業、不動産仲介事業、賃料債務保証事業、コンサルティング事業等

建 築 請 負 事 業 アパート等建築工事の請負、戸建注文住宅建築工事の請負等
シ ル バ ー 事 業 介護施設の運営
ホテルリゾート関連事業 ホテル・リゾート施設の運営
そ の 他 事 業 不動産事業、太陽光発電事業、少額短期保険事業、ファイナンス事業、事務代行事業等

企 業 集 団 の 主 要 拠 点 等
【当　社】

本 社 東京都中野区
支 店 全国47都道府県（レオパレスセンター 182店、建築営業 60店）

海外（レオパレスセンター 7店＜中華人民共和国 4店、大韓民国 2店、台湾 1店＞）
ホ テ ル 全国４施設（札幌、仙台、名古屋、博多）
介 護 施 設 全国62施設（東京都4施設、千葉県16施設、埼玉県22施設、神奈川県3施設、茨城県8施設、

栃木県7施設、群馬県2施設）
【子会社】

株式会社レオパレス・リーシング 東京都中野区
プラザ賃貸管理保証株式会社 東京都中野区
レオパレス21ビジネスコンサルティング（上海）有限公司 中華人民共和国
LEOPALACE21 VIETNAM CO.,LTD. ベトナム社会主義共和国
Leopalace21（Thailand） CO.,LTD. タイ王国
Leopalace21（Cambodia） Co.,Ltd. カンボジア王国
LEOPALACE21 REAL ESTATE（CAMBODIA） Co.,Ltd. カンボジア王国
LEOPALACE21 PHILIPPINES INC. フィリピン共和国
PT.Leopalace21 Properti Manajemen インドネシア共和国
PT.Leopalace Duasatu Realty インドネシア共和国
Leopalace21 Singapore Pte.Ltd. シンガポール共和国
株式会社もりぞう 東京都渋谷区
株式会社アズ・ライフケア 東京都中野区
Leopalace Guam Corporation グアム（米国信託統治領）
株式会社ウイングメイト 東京都中野区
ライフリビング株式会社 東京都渋谷区
株式会社レオパレス・パワー 東京都中野区
株式会社レオパレス・エナジー 東京都中野区
あすか少額短期保険株式会社 東京都中野区
株式会社レオパレス・スマイル 東京都中野区
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企 業 集 団 の 従 業 員 の 状 況
１．企業集団の従業員の状況

セグメントの名称 従業員数（人）

賃貸事業 3,526 〔578〕

建築請負事業 1,792 〔38〕

シルバー事業 1,209 〔1,571〕

ホテルリゾート関連事業 690 〔122〕

その他事業 99 〔1〕

全社（共通） 379 〔11〕

合　計 7,695 〔2,321〕
(注）1. 従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数（アルバイトおよび派遣社員）は年間平均人員数を〔　〕内に外数で記載しております。

2. 全社（共通）として記載されている従業員数は、管理部門に所属しているものであります。

２．当社の従業員の状況

従業員数（人） 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数

6,542〔2,050〕 129人増 36歳3ヶ月 8年3ヶ月
(注）従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数（アルバイトおよび派遣社員）は年間平均人員数を〔　〕内に外数で記載しております。

主要な借入先および借入額
借　　入　　先 借入金残高（百万円）

株式会社みずほ銀行 9,439

株式会社三井住友銀行 4,786
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企業集団の従業員の状況、主要な借入先および借入額
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会社の株式に関する事項
●発行可能株式総数 500,000,000株
●発行済株式の総数 267,443,915株
●株主数 64,976名
●大株主（上位10名）

株主名 持株数(千株) 持株比率(％)

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 40,952 15.57

ＢＮＹＭＬ － ＮＯＮ　ＴＲＥＡＴＹ　ＡＣＣＯＵＮＴ 12,002 4.56

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 10,788 4.10

ＳＴＡＴＥ　ＳＴＲＥＥＴ　ＢＡＮＫ　ＡＮＤ　ＴＲＵＳＴ
ＣＯＭＰＡＮＹ　５０５２２５ 6,063 2.30

レオパレス２１取引先持株会 5,682 2.16

資産管理サービス信託銀行株式会社 4,920 1.87
ＴＡＩＹＯ　ＨＡＮＥＩ　ＦＵＮＤ，　Ｌ．Ｐ．
ＣＥＯ ＆ ＦＯＵＮＤＩＮＧ ＰＡＲＴＮＥＲ ＢＲＩＡＮ Ｋ 
ＨＥＹＷＯＯＤ

4,876 1.85

ＢＢＨ　ＦＯＲ　ＦＩＤＥＬＩＴＹ　ＬＯＷ－ＰＲＩＣＥＤ　ＳＴＯＣＫ
ＦＵＮＤ　（ＰＲＩＮＣＩＰＡＬ　ＡＬＬ　ＳＥＣＴＯＲ　ＳＵＢＰＯＲＴ
ＦＯＬＩＯ）

4,562 1.73

ＳＴＡＴＥ　ＳＴＲＥＥＴ　ＢＡＮＫ　ＡＮＤ　ＴＲＵＳＴ
ＣＯＭＰＡＮＹ　５０５０１９ 4,504 1.71

ＢＢＨ　ＦＯＲ　ＦＩＤＥＬＩＴＹ　ＳＭＡＬＬ　ＣＡＰ　ＳＴＯＣＫ　
ＦＵＮＤ 4,169 1.58

(注）1. 当社は自己株式4,569千株を保有しておりますが、上記大株主からは除外
しております。

2. 上記所有株式数のうち、信託業務に係る株式数は次のとおりであります。
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 40,050千株
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）       10,470千株
資産管理サービス信託銀行株式会社　　　　　　　　　　4,920千株

3. 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

●株式分布状況

23.58%（  63,047千株）
1.90%（    5,087千株）

49.71%（132,955千株）
1.71%（    4,569千株）
20.46%（  54,718千株）
2.64%（    7,065千株）

株式数別
分布状況

外国法人等

金融機関

自己名義株式

個人・その他

事業法人・その他の法人

金融商品取引業者

35

会社の株式に関する事項



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

お
知
ら
せ

株
主
総
会
参
考
書
類

2017/05/30 15:57:16 / 16268563_株式会社レオパレス２１_招集通知（Ｃ）

新株予約権等に関する事項
１．当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として交付された新株予約権の状況

第1回新株予約権 第2回新株予約権
発行決議日 2009年６月29日 2016年７月28日
新株予約権の払込金額 払い込みは要しない 払い込みは要しない

新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 １個当たり 82,600円
（１株当たり  826円）

１個当たり 100円
（1株当たり  1円）

新株予約権の行使により株式を発行する場合の株式の発
行価格および資本組入額

発行価格　1,103円
資本組入額   552円

発行価格　  548円
資本組入額  274円

権利行使期間 2011年８月18日から
2019年６月27日まで

2016年８月19日から
2046年８月18日まで

役員の保有状況

取締役
（社外取締役を

除く）

新 株 予 約 権 の 数 40個 1,416個
目的となる株式数 普通株式 4,000株 普通株式 141,600株
保 有 者 数 ２人 ８人

監査役
新 株 予 約 権 の 数 40個 ー
目的となる株式数 普通株式 4,000株 ー
保 有 者 数 ２人 ー

（注）上記の第1回新株予約権は、取締役および監査役が使用人として当社に在籍中に付与されたものであります。

２．当事業年度中に使用人等に対して職務執行の対価として交付された新株予約権の状況
第2回新株予約権

発行議決日 2016年7月28日
新株予約権の払込金額 払い込みは要しない
新株予約権の行使に際して出資される財産の価額 1個当たり100円（1株当たり 1円）
新株予約権の行使により株式を発行する場合の株式の発
行価格および資本組入額

発行価格  　548円
資本組入額  274円

権利行使期間 2016年８月19日から2046年８月18日まで

使用人への交付
状況 当社使用人

新 株 予 約 権 の 数 1,111個
目的となる株式数 普通株式 111,100株
交 付 者 数 12人
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新株予約権等に関する事項
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会 社 役 員 に 関 す る 事 項
１．取締役および監査役の氏名等 （2017年3月31日現在）

氏　　名 地　　位 担当および重要な兼職の状況

深 山 英 世 代表取締役社長 社長執行役員
Leopalace Guam Corporation　取締役

深 山 忠 広 取 締 役

副社長執行役員／営業総本部長／コーポレート業務推進本部長（兼務）／
賃貸事業部長（兼務）
株式会社レオパレス・リーシング　取締役
プラザ賃貸管理保証株式会社　取締役
レオパレス21ビジネスコンサルティング（上海）有限公司　董事
Leopalace21（Thailand）CO.,LTD.　取締役
LEOPALACE21 VIETNAM CO.,LTD.　取締役
Leopalace21（Cambodia）Co.,Ltd.　取締役
LEOPALACE21 REAL ESTATE（CAMBODIA）Co.,Ltd.　取締役
LEOPALACE21 PHILIPPINES INC.　取締役
株式会社アズ・ライフケア　取締役
ライフリビング株式会社　取締役
あすか少額短期保険株式会社　取締役

関 谷 　 譲 取 締 役
専務執行役員／経営企画本部長／ホテル・リゾート事業部長（兼務）
Leopalace Guam Corporation　取締役
株式会社ウイングメイト　取締役

武 田 　 浩 取 締 役
専務執行役員／営業総本部副総本部長／建築請負事業部長（兼務）
株式会社もりぞう　副社長執行役員
ライフリビング株式会社　取締役

田 尻 和 人 取 締 役 専務執行役員／管理本部長

三 池 嘉 一 取 締 役 常務執行役員／ホテル・リゾート事業部 副事業部長
株式会社ウイングメイト　代表取締役

原 田 博 行 取 締 役 常務執行役員／管理本部 副本部長／ワークライフバランス推進室長（兼務）
プラザ賃貸管理保証株式会社　代表取締役

宮 尾 文 也 取 締 役 執行役員／経営企画本部 経営企画部長

児 玉 正 之 取 締 役

田 矢 徹 司 取 締 役 株式会社経営共創基盤　取締役マネージングディレクター

笹 尾 佳 子 取 締 役

37

会社役員に関する事項
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氏　　名 地　　位 担当および重要な兼職の状況

山 田 睦 裕 常 勤 監 査 役

那 須 篤 則 常 勤 監 査 役 株式会社もりぞう　監査役

中 村 正 彦 監 査 役 中村正彦税理士事務所　代表
株式会社ホームネット　社外監査役

湯 原 隆 男 監 査 役
株式会社モフィリア　社外監査役
亀田製菓株式会社　社外監査役
長谷川香料株式会社　社外監査役

(注）1. 取締役児玉正之氏、田矢徹司氏および笹尾佳子氏は社外取締役であります。
2. 取締役笹尾佳子氏は、2016年6月にシダックスビューティーケアマネジメント株式会社の代表取締役を退任い

たしました。
3. 監査役中村正彦氏および湯原隆男氏は、社外監査役であります。
4. 監査役中村正彦氏は、税理士の資格を有しており、財務および会計に関する相当程度の知見を有するものであり

ます。
5. 監査役湯原隆男氏は、2016年6月に株式会社リコーの社外監査役を退任いたしました。
6. 当社は、５名の社外役員全員を株式会社東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し、同取引所に届け

出ております。
7. 当社は各社外役員との間で、会社法第427条第１項の規定により、同法第423条第１項の損害賠償責任を法令に

定める最低責任限度額に限定する旨の責任限定契約を締結しております。
8. 当事業年度末日後の取締役の地位・担当を次のとおり変更しております。

氏　　名 新地位および担当 旧地位および担当 異動年月日

関 谷 　 譲 取締役　専務執行役員
経営企画本部長

取締役　専務執行役員
経営企画本部長
ホテル・リゾート事業部長（兼務）

2017年4月1日

三 池 嘉 一 取締役　常務執行役員 取締役　常務執行役員
ホテル・リゾート事業部 副事業部長 2017年4月1日

深 山 忠 広
取締役　副社長執行役員
営業総本部長
コーポレート業務推進本部長（兼務）

取締役　副社長執行役員
営業総本部長
賃貸事業部長（兼務）
コーポレート業務推進本部長（兼務）

2017年5月1日

宮 尾 文 也 取締役　執行役員
経営企画部・広報部 担当

取締役　執行役員
経営企画本部 経営企画部長 2017年5月1日
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２．事業年度中に退任した取締役および監査役
　監査役岩壁真澄氏は、2016年6月29日開催の第43期定時株主総会終結の時をもって、任期満了により退任

いたしました。

３．取締役および監査役の報酬等の額
区　　分 支給人数 報酬等の額

取　締　役
（うち社外取締役）

11名
（3名）

412百万円
（41百万円）

監　査　役
（うち社外監査役）

5名
（2名）

44百万円
（12百万円）

合　　　計
（うち社外役員）

16名
（5名）

457百万円
（54百万円）

(注）1. 上記には、2016年6月29日をもって退任した監査役１名を含んでおります。
2. 取締役の報酬等の額には、株式報酬型ストック・オプションとして付与いたしました新株予約権に係る当事業年度

中の費用計上額58百万円を含めております。
3. 上記の報酬額等のほか、前事業年度に係る役員賞与として社内取締役８名に対して142百万円を支給しております。

39

会社役員に関する事項



招
集
ご
通
知

事
業
報
告

連
結
計
算
書
類

計
算
書
類

監
査
報
告
書

お
知
ら
せ

株
主
総
会
参
考
書
類

2017/05/30 15:57:16 / 16268563_株式会社レオパレス２１_招集通知（Ｃ）

社 外 役 員 に 関 す る 事 項

１．社外役員の重要な兼職先と当社との関係

地　位 氏　名 重要な兼職の状況 当社との関係

取 締 役 田 矢 徹 司 株式会社経営共創基盤
取締役マネージングディレクター 特記すべき関係はありません。

監 査 役 中 村 正 彦 中村正彦税理士事務所　代表
株式会社ホームネット　社外監査役

株式会社ホームネットと当社とは、資本関係および営業
上の取引関係がありますが、一般取引先と同様の条件で
あり、資本関係も含め特記すべき関係はありません。他
の兼職先について、特記すべき関係はありません。

監 査 役 湯 原 隆 男
株式会社モフィリア　社外監査役
亀田製菓株式会社　社外監査役
長谷川香料株式会社　社外監査役

特記すべき関係はありません。

２．当事業年度における主な活動状況

地　位 氏　名 取締役会出席状況 監査役会出席状況 活動状況

取 締 役 児 玉 正 之 13回中13回 ─
上場会社の経営者としての豊富な見識を生かし、当社の経営全般に対
しての提言や取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための
発言を適宜行っております。

取 締 役 田 矢 徹 司 16回中16回 ─
豊富な知識・経験ならびに経営者としての見識を生かし、当社の経営
全般に対しての提言や取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保す
るための発言を適宜行っております。

取 締 役 笹 尾 佳 子 16回中16回 ─
豊富な知識・経験ならびに経営者としての見識を生かし、当社の経営
全般に対しての提言や取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保す
るための発言を適宜行っております。

監 査 役 中 村 正 彦 16回中15回 ９ 回 中 ９ 回 税理士としての豊富な経験と専門知識を有しており、客観的立場から
当社の経営に対する適切な監督を適宜行っております。

監 査 役 湯 原 隆 男 16回中16回 ９ 回 中 ９ 回 複数の監査役としての豊富な経験と専門知識を有しており、客観的立
場から当社の経営に対する適切な監督を適宜行っております。

（注）社外取締役 児玉正之氏につきましては、2016年６月29日就任からの状況を記載しております。
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会 計 監 査 人 の 状 況

１．会計監査人の名称　　　　太陽有限責任監査法人

２．当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額
報酬等の額

公認会計士法第2条第1項の業務に係る報酬等の額 92百万円

公認会計士法第2条第1項の業務以外に係る報酬等の額 ー

当社および当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 105百万円

(注）1. 当社と会計監査人との間の監査契約においては、会社法に基づく監査の報酬等と金融商品取引法に基づく監査の報
酬等の額を区分しておらず、かつ、実質的にも区分できないため、上記の公認会計士法第２条第１項の業務に係る
報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

2. 監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏まえ、前事業年度の監査計
画と実績の比較、監査時間および報酬額の推移を確認した上、当事業年度の監査予定時間および報酬額の妥当性を
検討した結果、会計監査人の報酬等の額について、会社法第399条第１項の同意を行っております。

3. 当社の重要な子会社のうち、Leopalace Guam Corporationは、当社の会計監査人以外の公認会計士または監査
法人（外国におけるこれらの資格に相当する資格を有する者を含む。）の監査（会社法または金融商品取引法（こ
れらの法律に相当する外国の法令を含む。）の規定によるものに限る。）を受けております。

３．会計監査人の解任または不再任の決定の方針
監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があると判断した場合は、株主総会

に提出する会計監査人の解任または不再任に関する議案の内容を決定いたします。
また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に該当すると認められる場合は、

監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任
後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨およびその理由を報告いたします。
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会 社 の 体 制 お よ び 方 針
１．業務の適正を確保するための体制
(1) 当社および子会社取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

①　当社および子会社からなる企業集団（以下「当社グループ」と言います。）は、企業理念である「新しい価値の創造」に基
づいた事業展開の実現に際して、そのプロセスの中に「企業倫理憲章」を制定し、当社代表取締役社長がその精神を当社グルー
プの全役職員に継続的に伝達することにより、法令遵守と社会倫理の遵守を企業活動の原点とすることを徹底する。

②　当社グループは、企業倫理憲章および内部通報制度の制定をはじめ、コンプライアンス委員会の設置によりコンプライ
アンス体制を確保する。コンプライアンス委員会は、取締役会の諮問機関として、当社代表取締役社長を委員長とし、弁
護士等の社外専門家を含めた委員で構成する。コンプライアンス委員会は、当社グループのガバナンス強化策の一環とし
て、教育研修や情報管理体制の充実強化等、当社グループのコンプライアンスに係る施策を企画立案するとともに、コン
プライアンス規程による監視体制を強化し、問題点の把握と改善に努める。

③　当社取締役会は、独立した社外取締役を招聘して構成し、取締役会の意思決定および業務執行の適法性を監督する機能
を強化して、経営の透明性・公正性を確保する。

④　当社代表取締役社長に直属する部署として内部統制機能と内部監査機能を統括した監査部を設置し、業務監査実施項目およ
び実施方法を検討し、必要があれば監査部における監査方法の改定を行う。さらに、健全な内部統制を維持するために、監査会
議を設置し、当社グループにおける経営活動のモニタリングやリスクマネジメントを行い、ガバナンス強化を実施するととも
に、適正な財務諸表の作成と法規の遵守を図り、当社グループの資産を保全し、事業活動を効率的に遂行する。

⑤　当社法務部は、当社グループにおける牽制機能を果たすとともに、当社グループの役職員に対して、コンプライアンス
違反を発見した場合には、直ちに当社法務部に相談または通報するよう指導する。また、当社グループは、当社グループ
の役職員が法令もしくは定款上疑義のある行為等を認知し、それを相談または通報したことを理由として、当該使用人に
不利益な扱いを行うことを禁止し、その旨等を内部通報規程の内部通報者保護条文に規定するなどにより徹底する。

⑥　当社グループの役職員の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制を構築するために、コンプ
ライアンス規程、関連する個別規程、ガイドライン、マニュアル等の整備を継続的に図る。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
当社代表取締役社長は、取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理について、その総括責任者に当社管理本部

担当取締役を任命する。取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理は、文書取扱規程および情報管理規程に基づい
て、当該情報を文書または電磁的記録媒体に記録し整理、保存する。

(3) 当社および子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
①　当社グループのリスクを統括的に把握・管理するため、当社取締役会の諮問機関としてリスク管理委員会を設置し、委

員長を当社代表取締役社長とし、弁護士等の社外専門家を含めた委員で構成する。
②　リスク管理委員会は、当社グループのリスク管理のためのリスク管理規程および同規程に関連する個別規程、ガイドラ

イン、マニュアル等の整備、運用状況の確認を行うとともに、当社グループの役職員に対する研修等を企画する。当社経
営企画本部担当取締役が当社グループのリスク管理に関する状況を四半期毎に当社取締役会に報告する。

③　当社監査部は、当社グループ各部門の業務執行状況を監査し、損失の危険のある業務執行行為が発見された場合には、
その内容およびそれがもたらす損失の程度等について直ちに当社代表取締役社長および担当部署に報告する。
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(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
①　当社は、取締役会を設置し、事業ならびに経営環境の変化に機動的に対応して、適切かつ迅速な意思決定により業績向

上を図る。取締役会は適正な員数で構成し、月１回の定例取締役会のほか、必要に応じて随時機動的に取締役会を開催
し、経営に関する重要事項を決定するとともに業務遂行状況をチェックしている。

②　取締役会の事前審議機関として、経営会議を定期的に開催し、業務執行方針およびその実施に関して協議、対策の検討
を行っている。

③　当社は、グループ中期経営計画を策定し、当該計画を具体化するため、毎事業年度ごとのグループ全体の重点目標およ
び予算配分等を定める。

④　各部門および子会社の収支計画その他重要な事業計画の進捗については、取締役会等で月次または適宜レビューし、課
題を抽出して、対策の実行に繋げる。

(5) 子会社の取締役の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制その他当社グループにおける業務の適正を確保す
るための体制

①　関係会社管理規程を子会社に適用し、各子会社の経営上の重要事項について、当社の決裁基準と合わせて、当社の取締
役会、経営会議もしくは当該子会社を担当する当社役員の事前承認を得させまたはそれらへの報告を行わせる。

②　子会社の管理は当社経営企画本部担当取締役が統括する。当社経営企画本部担当取締役は、円滑な情報交換とグループ
活動を促進するため、定期的に関係会社連絡会議を開催し、子会社より必要な報告を受ける。

③　子会社の所轄業務についてはその自主性を尊重しつつ、経営計画に基づいた施策と効率的な業務遂行に則ったコンプラ
イアンス体制の構築、リスク管理体制の確立を図るため、所管部署担当取締役が統括管理する。所管部署担当取締役は、
その所管する子会社と定期および随時の情報交換を行い、子会社の管理の進捗状況を定期的に取締役会および経営会議に
おいて報告する。

④　当社監査部および当社監査役は、定期または臨時に子会社を監査し、当社代表取締役社長および監査会議に報告する。

(6) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する体制ならびにその使用人の
取締役からの独立性に関する事項および監査役の当該指示の実効性の確保に関する事項

①　当社監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合、当社取締役会は当社監査役と協議の上、当社監査
部員から監査役を補助すべき使用人を指名する。

②　当社監査役の職務の補助業務については、指名された使用人への指揮権は当社監査役に移譲されたものとし、当社取締
役会からの独立性を確保する。指名された使用人は、監査役の職務の補助業務については、当社監査役の指揮命令に服す
る。当該使用人の監査役の職務の補助業務に関する考課は当社監査役会が行い、人事異動、処遇については、当社監査役
と当社人事部担当取締役が協議する。
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(7) 取締役および使用人ならびに子会社の取締役、監査役および使用人等が監査役に報告するための体制その他の監査役への
報告に関する体制、ならびに、その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制

①　当社グループの役職員は、当社グループに著しい損害を及ぼすおそれのある事項および不正行為やその他必要な重要事
項を、法令および当社監査役会規程ならびに監査役監査基準等の社内規程に基づき、随時当社監査役に報告するものとす
る。また、当社監査役はいつでも必要に応じて、当社グループの役職員に対して報告を求めることができる。

②　当社監査役は、重要な意思決定のプロセスや当社グループの取締役の業務の執行状況を把握するため、取締役会、経営
会議、コンプライアンス委員会およびリスク管理委員会、関係会社連絡会議等の重要会議に出席するとともに、稟議書類
等業務執行に係る重要な文書を閲覧することができる。当社監査役はまた、当社代表取締役社長と定期的な意見交換を行
うとともに、当社グループ各部門および子会社監査役とも定期的なヒアリングと往査を行うことにより監視および検証を
行うこととする。

③　当社監査役はまた、当社監査役会規程および監査役監査基準に基づく独立性と権限により、監査の実効性を確保すると
ともに、当社監査役は、当社監査部より同部が行った当社グループ各部門の監査状況の報告を受けるなど、監査部および
会計監査人と緊密な連携を保ちながら自らの監査成果の達成を図る。

④　当社監査役への報告をした当社グループの役職員に対して、当該報告をしたことを理由として不利益な取扱いを行うこ
とを禁止し、徹底する。

⑤　当社監査役がその職務の執行について、当社に対して費用の前払いまたは償還等の請求を行った時は、当該請求に係る
費用または債務が当社監査役の職務の執行に必要でないことを証明した場合を除き、速やかに当該請求に係る費用または
債務の処理を行う。

(8) 財務報告の信頼性を確保するための体制
当社グループは、当社の財務報告の信頼性を確保し、当社による金融商品取引法に規程する内部統制報告書の提出を

有効かつ適切に行うため、当社代表取締役社長の指揮の下、適切な内部統制を整備し、運用する体制を構築し、その仕組
みが適正に機能することを継続的に評価し、必要な是正を行うとともに、金融商品取引法およびその他関係法令等との適
合性を確保する。

(9) 反社会的勢力排除に向けた体制整備
①　当社グループは、企業倫理憲章に｢反社会的勢力との関係の排除｣を明記するとともに、市民社会の秩序や安全に脅威を

与える反社会的勢力および団体とは一切関係を持たず、毅然とした態度で対応する。
②　当社グループは、反社会的勢力の排除の細則を定め、各事業所・営業所等に不当要求防止責任者を選任して反社会的勢

力からの不当要求に屈しない体制を構築するとともに、当社総務部を対応統括部署として、事案によりコンプライアンス
委員会、リスク管理委員会をはじめとした関係部門および外部専門機関と協議し対応する体制を整備する。
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２．業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
(1) 当社および子会社取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するための体制

　コンプライアンス体制として、企業倫理憲章の制定、コンプライアンス委員会の設置、社外取締役の選任、監査部の設置、
法務部の設置、内部通報制度の制定、関連規程等の制定を行っており、これらの管理体制によって既に整備されている。
　当連結会計年度においては、年12回のコンプライアンス委員会開催や、内部監査や監査会議の実施など、既存の体制を引き
続き運用しつつ、2016年６月の定時株主総会にて社外取締役を１名増員して３名体制とし、経営の透明性・公正性確保を強化
している。併せて定期的にコンプライアンス研修を行い、当社グループの役職員の意識を高め、適切な状況を保っている。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
　情報の保存および管理に関する体制は、管理本部担当取締役を総括責任者とし、文書取扱規程および情報管理規程で規
定した管理体制によって既に整備されている。
　当連結会計年度においては、これら既存の体制を引き続き運用しており、適切な状況を保っている。

(3) 当社および子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　リスク管理の体制として、リスク管理委員会の設置、リスク管理規程等による管理体制によって既に整備されている。
　当連結会計年度においては、これら既存の体制を引き続き運用しており、社外委員による専門的見識を踏まえたリスク
管理によって、適切な状況を保っている。

(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　機関決定に関しては、経営会議による事前審議を経て取締役会を開催している。また事業計画の進捗のレビューに関し
ては、取締役会の他、レビューを主体においた事業モニタリング会議や関係会社連絡会議を開催しており、効率的に職務
執行を行う体制が既に整備されている。
　当連結会計年度においては、これらの会議を定期および臨時に開催し、書面による決議も含め機動的な機関決定を行
い、適切な状況を保っている。

(5) 子会社の取締役の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制その他当社グループにおける業務の適正を確保す
るための体制
　当社グループにおける業務の適正を確保するための体制は、関係会社管理規程に従って当社取締役会等へ報告されており、
また定期的に関係会社連絡会議を開催し、事業計画の進捗のレビューをはじめ、子会社より必要な報告を受けるなど、既に体制
が整備されている。尚、当社から子会社へ取締役を派遣して監督機能を高め、業務の適正性を確保している。
　当連結会計年度においては、これらに加えグループ経営幹部会議を年２回開催し、当社経営幹部と子会社幹部との情報
交換や今後の事業成長の協議を行っている。
　グループ各社の業務の適正性を確保する体制は、当社法務部および経営企画部がグループ全体を包括的に監督する中
で、コンプライアンス体制、リスク管理体制を当社の子会社を所管する部署が統括管理し、当社監査部による監査、およ
び当社監査役による子会社監査を実施し、適切な状況を保っている。
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(6) 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関する体制ならびにその使用人の
取締役からの独立性に関する事項および監査役の当該指示の実効性の確保に関する事項
　監査役の職務を補助する使用人に対しては、その指揮権や考課等の人事権の取り決めが規定されている。
　当連結会計年度においては、監査役の職務遂行が円滑に行われているので当該使用人を指名していない。

(7) 取締役および使用人ならびに子会社の取締役、監査役および使用人等が監査役に報告するための体制その他の監査役への
報告に関する体制、ならびに、その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　監査役への報告に関する体制や監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制は、監査役会規程ならびに
監査役監査基準等に体制を規定し、既に整備されている。また監査役は監査部および会計監査人と相互に緊密な連携を保
っている。
　当連結会計年度においては、監査役は会社が対処すべき課題等について代表取締役社長等との意見交換を行うなど、監
査役監査の実効性を高め、適切な状況を保っている。

(8) 財務報告の信頼性を確保するための体制
　監査部において内部統制評価を行う体制を構築しており、2016年６月29日に第43期を対象とした内部統制報告書を
提出している。
　当連結会計年度においても、引き続き整備評価および運用状況評価を行っている。

(9) 反社会的勢力排除に向けた体制整備
　反社会的勢力排除に向けた体制整備については、企業倫理憲章や反社会的勢力の排除について規定し、その体制を構築
している。
　当連結会計年度においても、反社会的勢力との関係を持たない企業活動を行っている。

３．剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、事業活動により創出した利益を配当として株主の皆様に還元することとあわせ、中長期的な企業価値の最大化の
ために、不動産投資・海外事業展開・Ｍ＆Ａ・システム投資・研究開発等成長投資に資金を投下し、１株当たり利益（ＥＰ
Ｓ）を増大させることをもって株主価値向上を図ることを株主還元に関する基本方針としております。
　配当性向については、連結当期純利益の30％を中期的な目標として業績に連動した利益還元を行い、かつ安定的な配当
の維持に努めてまいりました。
　上記方針に基づき、当事業年度末の期末配当金につきましては、１株につき12円とさせていただきます。これにより、
中間配当10円を加えた年間配当金は22円、配当性向は28.3％となります。

今後につきましては、総還元性向の目標（2020年3月期に50％）を導入し、自社株買いについても株価動向を見ながら
機動的に実行することにより、株主還元に努めてまいります。

(注）この事業報告に記載の金額および株式数は、表示単位未満を切り捨てております。
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連 結 貸 借 対 照 表
(単位：百万円)

科　目 第44期
(2017年3月31日現在)

資 産 の 部
流動資産 133,786

現金及び預金 104,432
売掛金 6,547
完成工事未収入金 2,355
営業貸付金 675
有価証券 121
販売用不動産 421
仕掛販売用不動産 1,849
未成工事支出金 518
原材料及び貯蔵品 526
前払費用 2,827
繰延税金資産 8,636
未収入金 831
その他 4,228
貸倒引当金 △186

固定資産 203,489
有形固定資産 155,267

建物及び構築物 41,827
機械装置及び運搬具 14,206
土地 80,388
リース資産 13,652
建設仮勘定 3,911
その他 1,281

無形固定資産 11,642
のれん 3,181
その他 8,461

投資その他の資産 36,579
投資有価証券 12,453
長期貸付金 516
固定化営業債権 1,246
長期前払費用 3,820
繰延税金資産 17,486
その他 3,129
貸倒引当金 △2,073

繰延資産 552
社債発行費 552

資産合計 337,828

科　目 第44期
(2017年3月31日現在)

負 債 の 部
流動負債 97,524

買掛金 2,826
工事未払金 12,186
1年内返済予定の長期借入金 1,263
1年内償還予定の社債 3,966
リース債務 4,647
未払金 19,066
未払費用 1
未払法人税等 2,544
前受金 40,003
未成工事受入金 5,381
完成工事補償引当金 412
保証履行引当金 1,082
資産除去債務 43
その他 4,099

固定負債 81,433
社債 16,035
長期借入金 13,267
リース債務 10,739
長期前受金 16,614
長期預り敷金保証金 7,152
繰延税金負債 148
空室損失引当金 3,183
退職給付に係る負債 11,295
資産除去債務 77
その他 2,920

負債合計 178,958
純 資 産 の 部

株主資本 156,779
資本金 75,282
資本剰余金 45,235
利益剰余金 39,923
自己株式 △3,660

その他の包括利益累計額 1,933
その他有価証券評価差額金 574
為替換算調整勘定 2,027
退職給付に係る調整累計額 △668

新株予約権 136
非支配株主持分 20
純資産合計 158,870
負債及び純資産合計 337,828
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連 結 損 益 計 算 書
(単位：百万円)

科　目 第44期
（自 2016年4月1日　至 2017年3月31日）

売上高 520,488
賃貸事業売上高 416,594
請負事業売上高 74,566
その他の売上高 29,327

売上原価 427,820
賃貸事業売上原価 349,112
請負事業売上原価 52,800
その他の売上原価 25,907

売上総利益 92,668
販売費及び一般管理費 69,769
営業利益 22,898
営業外収益 572

受取利息 80
受取配当金 118
投資有価証券評価益 166
為替差益 36
預り金償却益 21
その他 149

営業外費用 1,115
支払利息 734
支払手数料 46
社債発行費 241
持分法による投資損失 6
その他 87

経常利益 22,355
特別利益 408

固定資産売却益 408
特別損失 1,142

固定資産売却損 314
固定資産除却損 149
減損損失 589
災害による損失 88

税金等調整前当期純利益 21,622
法人税、住民税及び事業税 3,245
法人税等還付税額 △3
法人税等調整額 △2,031
当期純利益 20,411
非支配株主に帰属する当期純利益 10
親会社株主に帰属する当期純利益 20,401
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連 結 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書 (自 2016年4月1日　至 2017年3月31日)
(単位：百万円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当 連 結 会 計 年 度 期 首 残 高 75,282 45,235 26,125 △3,660 142,982
会計方針の変更による累積的影響額 △1,345 △1,345
遡及処理後当連結会計年度期首残高 75,282 45,235 24,779 △3,660 141,636
当 連 結 会 計 年 度 変 動 額

剰余金の配当 △5,257 △5,257
親会社株主に帰属する当期
純利益 20,401 20,401

自己株式の取得 △0 △0
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当連結会計年度変動額(純額)

当連結会計年度変動額合計 － － 15,143 △0 15,143
当 連 結 会 計 年 度 期 末 残 高 75,282 45,235 39,923 △3,660 156,779

その他の包括利益累計額
新株予約権 非支配株主持分 純資産合計その他有価証券

評価差額金
為替換算
調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利
益累計額合計

当 連 結 会 計 年 度 期 首 残 高 435 3,651 △895 3,190 18 20 146,211
会計方針の変更による累積的影響額 △1,345
遡及処理後当連結会計年度期首残高 435 3,651 △895 3,190 18 20 144,865
当 連 結 会 計 年 度 変 動 額

剰余金の配当 △5,257
親会社株主に帰属する当期
純利益 20,401

自己株式の取得 △0
株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当連結会計年度変動額(純額) 139 △1,624 226 △1,257 118 △0 △1,138

当連結会計年度変動額合計 139 △1,624 226 △1,257 118 △0 14,004
当 連 結 会 計 年 度 期 末 残 高 574 2,027 △668 1,933 136 20 158,870
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貸 借 対 照 表
(単位：百万円)

科　目 第44期
(2017年3月31日現在)

資 産 の 部
流動資産 102,026

現金及び預金 76,432
売掛金 5,428
完成工事未収入金 2,188
営業貸付金 675
有価証券 71
販売用不動産 21
仕掛販売用不動産 200
未成工事支出金 489
貯蔵品 407
前払費用 2,629
繰延税金資産 7,523
未収入金 809
預け金 2,693
関係会社短期貸付金 2,037
その他 592
貸倒引当金 △174

固定資産 204,160
有形固定資産 111,281

建物 23,344
構築物 310
機械及び装置 99
車両運搬具 0
工具、器具及び備品 963
土地 70,873
リース資産 13,537
建設仮勘定 2,153

無形固定資産 8,167
投資その他の資産 84,711

投資有価証券 10,803
関係会社株式 45,046
長期貸付金 514
関係会社長期貸付金 7,177
固定化営業債権 1,246
長期前払費用 3,231
繰延税金資産 15,952
その他 2,628
貸倒引当金 △1,888

繰延資産 552
社債発行費 552

資産合計 306,739

科　目 第44期
(2017年3月31日現在)

負 債 の 部
流動負債 90,030

買掛金 2,311
工事未払金 11,410
1年内返済予定の長期借入金 200
1年内償還予定の社債 3,966
リース債務 4,614
未払金 17,867
未払法人税等 2,235
前受金 38,003
未成工事受入金 4,841
預り金 4,020
完成工事補償引当金 370
その他 189

固定負債 64,489
社債 16,035
長期借入金 300
リース債務 10,630
長期前受金 16,614
長期預り敷金保証金 7,124
退職給付引当金 10,563
空室損失引当金 3,183
その他 37

負債合計 154,520
純 資 産 の 部

株主資本 151,507
資本金 75,282
資本剰余金 45,235
　資本準備金 45,235
利益剰余金 34,650
　その他利益剰余金 34,650
　　繰越利益剰余金 34,650
自己株式 △3,660

評価・換算差額等 574
その他有価証券評価差額金 574

新株予約権 136
純資産合計 152,219
負債及び純資産合計 306,739
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損 益 計 算 書
(単位：百万円)

科　目 第44期
（自 2016年4月1日　至 2017年3月31日）

売上高 499,218
賃貸事業売上高 415,608
請負事業売上高 70,779
その他の売上高 12,830

売上原価 409,487
賃貸事業売上原価 348,195
請負事業売上原価 50,108
その他の売上原価 11,182

売上総利益 89,730
販売費及び一般管理費 68,026
営業利益 21,704
営業外収益 835

受取利息及び受取配当金 387
為替差益 13
その他 434

営業外費用 821
支払利息 550
その他 271

経常利益 21,717
特別利益 403

固定資産売却益 403
特別損失 1,025

固定資産売却損 260
固定資産除却損 86
減損損失 589
災害による損失 88

税引前当期純利益 21,095
法人税、住民税及び事業税 2,903
法人税等調整額 △2,294
当期純利益 20,486
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株 主 資 本 等 変 動 計 算 書 (自 2016年4月1日　至 2017年3月31日)
(単位：百万円)

株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計資本準備金 資本剰余金

合計

その他利益
剰余金 利益剰余金

合計繰越利益
剰余金

当 期 首 残 高 75,282 45,235 45,235 19,422 19,422 △3,660 136,279

当 期 変 動 額

剰余金の配当 △5,257 △5,257 △5,257

当期純利益 20,486 20,486 20,486

自己株式の取得 △0 △0
株主資本以外の項目の
当期変動額 (純額 )

当 期 変 動 額 合 計 － － － 15,228 15,228 △0 15,228

当 期 末 残 高 75,282 45,235 45,235 34,650 34,650 △3,660 151,507

評価・換算差額等
新株予約権 純資産合計

その他有価証券評価差額金 評価・換算差額等合計

当 期 首 残 高 435 435 18 136,732

当 期 変 動 額

剰余金の配当 △5,257

当期純利益 20,486

自己株式の取得 △0
株主資本以外の項目の
当期変動額 (純額 ) 139 139 118 258

当 期 変 動 額 合 計 139 139 118 15,487

当 期 末 残 高 574 574 136 152,219
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連 結 計 算 書 類 に 係 る 会 計 監 査 人 の 監 査 報 告

独立監査人の監査報告書
平成29年5月19日

株式会社レオパレス２１
取締役会　御中

太陽有限責任監査法人
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 桐 川 　 聡 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 中 野 秀 俊 ㊞

　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社レオパレス２１の平成28年4月1日から平成29年3月
31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及
び連結注記表について監査を行った。
連結計算書類に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に
表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために
経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明するこ
とにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準
は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定
し、これに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実施される。監査手続は、当
監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用され
る。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に
際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、連結計算書類の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討す
る。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全
体としての連結計算書類の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
監査意見
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式
会社レオパレス２１及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況をすべての
重要な点において適正に表示しているものと認める。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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計 算 書 類 に 係 る 会 計 監 査 人 の 監 査 報 告

独立監査人の監査報告書
平成29年5月19日

株式会社レオパレス２１
取締役会　御中

太陽有限責任監査法人
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 桐 川 　 聡 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 中 野 秀 俊 ㊞

　当監査法人は、会社法第436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社レオパレス２１の平成28年4月1日から平成29
年3月31日までの第44期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注
記表並びにその附属明細書について監査を行った。
計算書類等に対する経営者の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類及びその附属明細書
を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書
を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任
　当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及びその附属明細書に対する意
見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行っ
た。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を
得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。
　監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実施される。監
査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に
基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、当監査法人
は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の作成と適
正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によ
って行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。
　当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
監査意見
　当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に
準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示し
ているものと認める。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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監 査 役 会 の 監 査 報 告

監　査　報　告　書

　当監査役会は、平成28年4月1日から平成29年3月31日までの第44期事業年度の取締役の職務の執行に関
して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下の通り報告いたし
ます。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(１)　監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報

告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて
説明を求めました。
(２)　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等に従い、取

締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めると
ともに、以下の方法で監査を実施しました。

　①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を
受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において業務及
び財産の状況を調査いたしました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎
通及び情報の交換を図り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

　②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための
体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものと
して会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及
び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、取締役及び使用人等からそ
の構築及び運用の状況について定期的に報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしま
した。

　③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借
対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。
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２．監査の結果
（1）事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認
めます。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められ
ません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制シ
ステムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認めら
れません。

（2）計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

（3）連結計算書類の監査結果
　会計監査人太陽有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

平成29年5月26日
株式会社レオパレス２１　監査役会

常 勤 監 査 役 山 田 睦 裕 ㊞
常 勤 監 査 役 那 須 篤 則 ㊞
監査役(社外監査役) 中 村 正 彦 ㊞
監査役(社外監査役) 湯 原 隆 男 ㊞

以　上
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T O P I C S
お知らせ

　グランフェルテ プノンペン（カンボジア）は、海外におけ
る当社初の開発型物件です。既に展開しているタイ シラ
チャー、ベトナム ハノイのサービスアパートメントでは家具
家電、セキュリティ、ルームクリーニングなどの充実した設
備やサービスを備えており、日系企業の駐在員を中心にご利
用いただいております。グランフェルテ プノンペンは、初の
自社開発型物件として最高級のファシリティでサービスを提
供する予定です。
　当社は、今後もASEAN地域での国際事業拡大を図り、不動
産や生活に係る総合サービスをさらに充実させてまいります。

　当社グループでは東アジア・ASEAN地域に現在16拠点を
展開しており、グローバルに展開する基盤づくりを行ってい
ます。

グランフェルテ プノンペン9月運営開始予定
■海外拠点の機能強化

■レオパレス21の海外拠点

バンコク

シラチャー
ホーチミン

プノンペン

広州

ヤンゴン

シンガポール

マニラ

ジャカルタ

ハノイ

上海

北京

台北

現地不動産紹介事業
など（アウトバウンド）

大連
ソウル

プサン

日本国内物件を紹介
・契約（インバウンド）

日本と現地不動産の双方
を紹介・契約
海外情報拠点

外国人に日本国内物件を紹介

日本人・日系企業に
現地不動産物件を紹介
サービスアパート、サービスオ
フィスなどの事業展開の推進

従　来

今後の展開

0
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6,000
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（戸）

6 9 12 3

中国

韓国

台湾

ベトナム
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その他
東南アジア

その他

6 9 12 3
14/3期 15/3期 16/3期 17/3期13/3期

6 9 12 3 6 69 39 1212 3 (月)

国籍別外国人契約戸数（個人契約のみ）

レオパレス21の海外支店・現地法人

中 国
北京、上海、大連、
広州

韓 国 プサン、ソウル
台 湾 台北
タ イ バンコク、シラチャー

ベ ト ナ ム ホーチミン、ハノイ
カンボジア プノンペン
ミャンマー ヤンゴン
フィリピン マニラ
インドネシア ジャカルタ
シンガポール シンガポール

15,827戸
（2017年3月末現在）
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　当社は「トビタテ！留学JAPAN 日本代表プログラム」へ
の支援を行います。
　この取り組みは文部科学省初の官民協働で取り組む海外留
学支援制度です。各領域でリーダーシップを発揮する多様な
人材を支援すると同時に、支援を受けた学生が留学の前後を
通じて留学の意義や成果を積極的に発信することで、海外留
学の機運を高めることを目的としています。
　本プログラムを通して海外に飛び立つ学生たちが、文字通
り「日本代表」として、高い志をもって、充実した留学生活
を送り、真のグローバル人材として、日本や世界の発展を担
うリーダーとして活躍されることを期待しています。

　海外旅行や駐在時に役立つ海外のライフスタイルやトレン
ドに関するニュース・トピックスを紹介するWEB メディア

「GLOBAL CHANT！」（http://global-chant.com）をオー
プンしました。
　当社はワンストップで海外進出・赴任の様々な課題を解決
するサービス「ワールドビジネスサポート」を開始、ASEAN 
を中心に16 拠点を展開し、海外物件の紹介、渡航の手配、海
外赴任中の空き家対策など、海外進出・赴任を多面的にサポー
トしております。

　「レオパレス21ミャンマーオープン」が、Asian Tour International 
Ltd.と一般社団法人日本ゴルフツアー機構が共同主管する男⼦プロゴル
フトーナメントとして開催されました。
　パンライン ゴルフクラブで1月26日から29日にかけて開催された大
会には、ツアープレーヤー145名、アマチュア5名の全150名が参加。
3日目トップの宮里優作選手がイーブンパーでプレーを終了。最終日に
オーストラリアのトッド・シノット選手が最
終18番ホールもバーディで締めくくると、こ
の日6バーディノーボギーの完璧なゴルフで
見事な逆転優勝を飾りました。
　本大会への協賛を通して、ミャンマーなら
びにASEAN地域のスポーツ振興、ビジネス拡
大に貢献するとともに、レオパレス21グルー
プの認知度向上を図り、国際事業の更なる成
長に繋げてまいります。

■「トビタテ！留学JAPAN 
　  日本代表プロジェクト」を支援します

■「GLOBAL CHANT！」オープン

■「ミャンマーオープン2017」開催

レオパレス21 ミャンマーオープン2017優勝者 トッド・シノット選手
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ご所有の
株式数・期間

レオパレス・リゾート
無料宿泊券

国内レオパレスホテル
50%宿泊割引券

3年未満 3年以上 3年未満 3年以上

100株～299株

2 枚 3 枚 2 枚 3 枚300株～499株

500株～999株

1,000株 以上 8 枚 12 枚

優 待 １

株 主 様 ご 優 待 が 拡 充 さ れ ま し た
お知らせ

　当社は、株主の皆様の日頃のご支援にお応えするとともに、個人投資家を中心とする株主層の拡大を図り、より多く
の方々に当社株式を中長期的に保有していただくことを目的として、毎年2回、3月31日（期末）と9月30日（中間期
末）の権利確定日に株主名簿に記載されている株主様を対象として、株主様ご優待を実施しております。

優 待 １
レオパレス・リゾート宿泊 無料
国内レオパレスホテル宿泊 50%割引 

優待券1枚につき、1室（1泊）の利用が
可能となります。
●ハイシーズンはご利用日の制限がございます。また航

空券など移動に際する費用は含まれておりません。

●割引の対象は、ご宿泊料金といたします。飲食・ゴル
フプレー料金等のその他ご費用につきましては割引の
対象外とさせていただきます。

●ご利用の際は、ご予約時に株主優待をご利用する旨を
申し出ていただき、チェックイン時に本券をフロント
までご提示ください。

優 待 2
賃貸管理物件の

入居時費用の割引

当社賃貸管理物件にご入居される際にお
支払いただく初期費用を割引いたします。
●当社直営店もしくは当社パートナーズ店でご利用いた

だけます。

●割引の対象は、マンスリー契約のご費用、もしくは賃
貸契約の初期費用のうち礼金・日割賃料・翌月賃料と
いたします。

●マンスリー契約のプランや条件によっては、割引の対
象外となる場合がございます。詳しくは店頭窓口でお
問合せください。

●ご入居申込前までに本券に必要事項をお書き添えの上、
担当営業にお渡しください。ご入居申込後はお受けす
ることができません。

●本券1枚につき入居契約1回のご利用とさせていただき
ます。

優 待 3
(株)レオパレス21／(株)もりぞう 

建築請負工事に関する
ご費用の割引

当社による建物建築請負工事、 関係会社の
株式会社もりぞうによる注文住宅の建築
工事の、建物本体工事費用を割引いたし
ます。
●アパート・賃貸併用住宅・注文住宅・商業施設、介護

施設等にご利用いただけます。追加工事、リフォーム
工事、土地取得、完成後の営繕工事の割引はお受けす
ることができません。

●初回お見積時までに本券に必要事項をお書き添えの上、
担当営業にお渡しください。初回お見積提示後はお受
けすることができません。

●本券1枚につき新築の建物建築請負工事契約1回のご利
用とさせていただきます。

100株以上
300株以上

300株以上
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ご所有の
株式数・期間

賃貸管理物件
入居時費用の割引券
※下段は割引額

当社
建物本体工事割引券
※下段は割引額

(株)もりぞう
建物本体工事割引券
※下段は割引額

3年未満 3年以上 1年以上 1年以上

100株～299株 — — — —

300株～499株
1 枚

10,000円

1 枚
15,000円

1 枚
100,000円

1 枚
工事請負価格の 0.3%

500株～999株
1 枚

20,000円

1 枚
25,000円

1 枚
200,000円

1 枚
工事請負価格の 0.5%

1,000株 以上
1 枚

30,000円

1 枚
35,000円

1 枚
300,000円

1 枚
工事請負価格の 1.0%

レオパレス・リゾート
無料宿泊券

国内レオパレスホテル
50%宿泊割引券

賃貸管理物件
入居時費用の割引券

当社
建物本体工事割引券

(株)もりぞう
建物本体工事割引券

基準日 毎年3月31日および9月30日現在の株主名簿に
記載または記録された株主様 毎年3月31日現在の株主名簿に記載または記録された株主様

有効期限 3月31日時点：9月1日から翌年2月末日
9月30日時点：3月1日から8月末日 3月31日時点：8月1日から翌年7月末日

贈呈方法 定時株主総会の決議ご通知および中間事業報告書等とともに郵送にて発送いたします。

優 待 3

優 待 3優 待 1

優 待 2

優 待 2

※新たに拡充する「賃貸管理物件の入居時に関するご費用の割引」および「建築請負工事に関するご費用の割引」は、１年以上の保有されている株主様を対象とします。

※保有期間3年以上の対象となる株主様は、毎年3月31日（期末）および9月30日（中間）の当社株主名簿に同一株主番号で連続7回以上記載または記録されており、かつ継続保有期間
のいずれの時点においても、所定の株数を保有している株主様となります。なお、相続、株主名簿からの除籍等により株主番号が変更になった場合は、その直後の基準日から起算い
たします。また、海外住所への株主優待の発送はいたしかねます。海外にお住まいの方の優待受取方法については、お取引のある証券会社にお問い合わせください。
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博多駅筑紫口より
徒歩3分の好立地。

スタイリッシュなホテル。
日経トレンディのホテル格付けで、福岡
編No.1を受賞。スタイリッシュで洗練さ
れたデザインで、健康と快適性にこだわっ
たホテルです。福岡の中心、博多駅筑紫
口より徒歩3分、福岡空港より地下鉄で5
分の好立地。ガラスウォールの外観、そ
して開放感あふれる大きな吹き抜けのロ
ビーがお客様をお迎えいたします。

〒812-0013　福岡県福岡市博多区博多駅東2-5-33
TEL: 092-482-1212　FAX: 092-482-1289

［e-mail］hakata_hotel@leopalace21.com
アクセス▶ JR博多駅筑紫口より徒歩3分／福岡空港より地下鉄で5分

ナゴヤドームもすぐ近く。
アクセス良好なシティホテル。

名古屋最大の繁華街「栄」やナゴヤドー
ムにも近く、アクセス良好なホテルレオ
パレス名古屋。大理石を敷きつめたロビー
は、落ち着いた雰囲気を醸し出しています。
またベッドはワイドサイズをご用意。快
適な眠りをご提供します。地下鉄2線が利
用でき、移動にも便利です。

〒464-0075　愛知県名古屋市千種区内山3-4-4
TEL: 052-741-3335　FAX: 052-741-7652

［e-mail］nagoya_hotel@leopalace21.com
アクセス▶ 地下鉄東山線または桜通線今池駅1番出口より徒歩4分／名古屋駅より車にて約20分
 ／中部国際空港より車にて約45分

仙台駅東口より徒歩5分、
スタイリッシュなホテル。

杜の都、仙台の街並みをイメージさせる
吹き抜けのエントランス。木目とさわや
かなグリーンをアクセントにした北欧風
の明るい客室がお客様の快適なご滞在を
演出いたします。2011年度のグッドデザ
イン賞受賞ホテルです。

〒983-0852　宮城県仙台市宮城野区榴岡4-6-28
TEL: 022-706-0001　FAX: 022-706-0002

［e-mail］sendaieast_hotel@leopalace21.com
アクセス▶JR仙台駅東口より徒歩5分

北の都・札幌の繁華街の中心に
位置する絶好のロケーション。
北海道一の繁華街「すすきの」まで徒歩7
分という立地に恵まれ、大理石をふんだ
んに使ったロビーは、重厚感あふれる雰
囲気につつまれています。客室はシング
ルから6名様まで収容可能なメゾネットま
で幅広くご用意。ゆったりとくつろげる
大浴場やサウナも無料でご利用いただけ
ます。

〒060-0062　北海道札幌市中央区南2条西8-6-1
TEL: 011-272-0555　FAX: 011-272-0567

［e-mail］sapporo_hotel@leopalace21.com
アクセス▶ 地下鉄西11丁目駅より徒歩5分／地下鉄大通駅より徒歩8分／JR札幌駅よりタクシーで7

分

対象施設のご案内 お問い合わせ、ご予約につきましては、各ホテルにて承ります。
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レオパレスリゾート内施設

選べるステイタイプ

グアム国際空港から車でおよそ25分。常夏の楽園グアム島中心部の丘陵にひろがる、レオパレスリゾート・グアム。美しい景観をはじ
め、さまざまな施設にもこだわった広大な複合リゾートは、滞在するだけでやりたいことのすべてがかなう夢の楽園。

ようこそ、グアムの丘の楽園へ

■ホテル—LEOPALACE HOTEL
湖畔の美しい佇まいと凛とした雰囲気が極上の
リゾートライフを演出します。車椅⼦対応の客
室もご用意した全201室のホテルです。

■コンドミニアム—La Cuesta
内装、家具を一新した真新しい空間のラ・クエ
スタE棟。初めてご宿泊されるお客様はもちろん、
リピーターのお客様にもご満足いただけるお部
屋です。

■プール
スリル満点のウォータースライダーや幼児用プール
などを備えた「ラグジュアリープール」。小さなお⼦
様から大人まで、ご家族揃ってリゾート気分を満喫
いただけます。

■レオパレス スパ
スパ施設はミクロネシア最大クラスの充実度。メ
ニューも豊富なバリエーションをご用意しておりま
す。

■レストラン
レオパレスリゾートの一流シェフたちが、イタリア
ン・和食・アジアンそれぞれの特徴を最大限活かし
た料理をご提供。カジュアルなカフェレストランや
スポーツ・バーもございます。

大自然を切り開いて創ったコースが名物のレオパレスリゾート カントリー
クラブ。美しいコースは、ゴルフを愛するすべてのプレイヤーの欲望を存
分に満たしてくれるでしょう。また、各コースに「モンスターホール」と
呼ばれる難関ホールが存在します。

■その他
・ボウリング場 ・カラオケルーム ・卓球/ビリヤード/ダーツ ・託児所 ・シミュレーションゴルフ　など
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当社ビル

至高円寺

サンクス

ガソリン
スタンド

都営大江戸線 中野坂上駅

東
京
メ
ト
ロ
丸
ノ
内
線 

中
野
坂
上
駅

セブンイレブン
松栄楽器店

サンマルクカフェ

すき家

中野住宅

イーストンホテル

中野坂上
サンブライトツイン

ハーモニー
スクエア アクロスシティ

中野坂上ハイツ
アクロスシティ
中野坂上

宝仙寺

宝仙学園
中学・高等学校

至新宿

至東中野

至初台

出口
3

出口
1 出口

2

A1
出口

中野坂上

三井住友銀行

Olympic
スーパーマーケット

宝仙寺前

株式会社レオパレス21
〒164-8622　東京都中野区本町ニ丁目54番11号
TEL.03-5350-0001（代）　FAX.03-5350-0058

第44期定時株主総会  会場のご案内

東京都中野区
本町二丁目54番11号
当社本社ビル地下１階
イベントホール
TEL. 03-5350-0017

東京メトロ 丸ノ内線「中野坂上駅」
出口
3

出口
1

出口
2

A1
出口より徒歩約5分

都営地下鉄 大江戸線「中野坂上駅」
出口
3

出口
1

出口
2

A1
出口

出口
3

出口
1

出口
2

A1
出口より徒歩約5分

会 場

お願い

交 通

 駐車スペースがございませんので、当日のお車での
ご来社はご遠慮くださるようお願い申し上げます。

M

E

本株主総会にご出席の株主様へのお土産のご用意
はございません。何卒ご理解いただきますようお
願い申し上げます。




